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... pro vedu se i na hlavu postavime ...

SPOLECNA POZICE CZARMA

Snizeni byrokracie, zvyseni efektivity:

Sjednoceni administrativhich podminek podpori vyzkum,
VvVyvoj a inovace

Profesni sdruzeni Ceska asociace manazer(i a administratorti ve vyzkumu (CZARMA) podporu-
je dlouhodobou snahu Ufadu vliady CR a dalSich relevantnich stakeholder( o sniZzovani administrativ-
ni zat&ze spojené s poskytovanim ucelové podpory vyzkumu, vyvoje a inovaci v CR (VaVal). V&Fime,
Ze zkudenosti a know-how ¢&lent a élenek CZARMA napfi¢ vyzkumnymi institucemi z celé CR mohou
prispét ke snizovani administrativni zatéze. Vitame, Ze naSe doporuceni a navrhy budou reflektovany
i v aktualné zpracovavané studii Technologického centra Praha pro Ufad vlady CR vénuijici se zhodno-
ceni souCasného stavu administrativnich podminek a zatéze spojené s poskytovanim uceloveé podpory
a moznosti zjednoduSeni a sjednoceni podminek napfic jejimi poskytovateli.
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ZACHOVANI STAGNACE NEBO CESTA K POKROKU:
NAS POHLED NA SOUCASNY STAV A BUDOUCI CILE

Soucasna nejednotnost pFistupu narodnich poskytovatelu k pravidlim pro pfedkladani navrhu projektl a realizaci projektl ucelové
podpory a nizka divéra v predkladatele/u€astnika zplsobuje zvySenou administrativni i finanéni zatéz uchazecum/pfijemcim pod-
pory i poskytovatelim.

Pfiprava a podani zadosti o podporu, implementace i ukonCeni projektu vyZzaduje znacné lidské kapacity. | pro zkuSsené subjekty je
predem Casto velice obtizné odhadnout miru naro€nosti a planovat dostateéné personalni kapacity. Sjednoceni pfistupu a predvi-
datelnost pozadavku jsou pfitom kliC¢ovym pfedpokladem pro efektivni planovani a vynakladani zdroju.

Jednoznacéné porozuméni pravidlum programu, jeho tvorbé&, metodickému vykladu i souvisejicim zménam je mezi uchazedi/pfijemci
povazovano za zasadni. V tomto sméru doporuCujeme pfijmout opatfeni vedouci k efektivnéjSi komunikaci a transparentnosti smeé-
rem k uchaze&lm/pfFijemcum.

Sjednoceni administrativnich podminek a zvySeni transparentnosti v oblastech popsanych nize mohou vyznamné snizit administ-
rativni naro¢nost a povedou k efektivnéjSimu vynakladani zdroja, snizeni chybovosti, zvySeni pravni jistoty, efektivnéjSimu
vyuzivani dostupnych informaci a zvySeni atraktivity u€elové podpory.

PFinos by v kone€ném dusledku byl nejen pro uchaze&e/pfijemce, ale také pro poskytovatele samotné. Na obou stranach by mohlo
dojit k pozitivnim dopadim.

Modernizace a sjednoceni/propojeni existujicich informacénich systému (IS) jsou zakladnim pfedpokladem pro dosazeni téchto cilu.

PREKONAVANIi ROZDILU: o
NAVRHY NA RESENI SOUCASNYCH PROBLEMU

CZARMA navrhuje, aby se narodni poskytovatelé shodli na nasledujicim:

Informaéni systémy
Predkladani navrhu projektd, hodnoceni, realizace i ukonéeni projektu prostrednictvim IS, jednotny zplisob napii¢ posky-
tovateli, sjednoceni principu a architektury fungovani IS (idealné jednotny IS); zabudovani automatickych kontrolnich me-
chanismu, propojeni a pristupu s riznymi pravy. VSechny informace na jednom misté, lehce dohledatelné.

Priprava a predkladani navrhu projektu
V&asna dostupnost informaci: Sdileni pfedbéznych informaci (napf. o planovanych vyzvach, tématech, harmonogramech, zpiso-
bilych zadatelich) s dostate¢nym predstihem na jednom misté a koordinace termini mezi poskytovateli s cilem nezahltit projektova
oddéleni stanovenim stejného terminu uzavérky pro vice vyzev.
Zjednoduseni prokazani zplsobilosti uchazece o podporu: Vyuziti existujicich rejstrikl a sjednoceni podoby ¢estného pro-
hlaseni, zamezeni zbytec¢né opakovanému prokazovani (nevyzadovat dokladani skute¢nosti jiz vychazejicich ze zakona ¢i
zhodnotit moznosti zfizenim profilu uzivatele/organizace).
Vypracovani spole¢né vzorové zadavaci dokumentace: Vyuziti stejné terminologie a vykladu pojmu. Harmonizace pozadavkui na
strukturu a rozsah navrhu projektu (v€etné pfiloh).
Dvojjazyénost zadavaci dokumentace, IS a FAQ (CJ a AJ) s cilem zpfistupnéni grantt pro mezinarodni vyzkumnou komunitu.

Realizace a uspésné ukonceni projektu
Sjednoceni smluv o poskytnuti podpory na projekt. Vypracovani vzorové smlouvy (s variantami) o poskytnuti podpory na
projekt.
Sjednoceni pokynl ke smlouvé o ucasti (dalSich ucastnikl) na feSeni projektu, v€etné terminu pfedlozeni, vypracovani vzorové
smlouvy o ucasti.
Sjednoceni formalnich pozadavkl na predkladani zprav o reSeni projektu, véetné pozadavku na jejich rozsah, predkladani
prostrednictvim IS.
Zefektivnéni procesu predavani dat do Centralni evidence projektd s ohledem na jiz jednou reportované informace poskytovateli.
Nastaveni jednotného prfistupu ke kontrolam provadénym poskytovateli.
Zohlednéni vysledku realizovanych kontrol pfi pfipadné zméné pravidel programd a metodického prostiedi.
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Financ¢ni, pravni a prarezové aspekty

* Sjednoceni pristupu k aplikaci podminek finanéniho vyporadani podpory na reseni projekta s cilem zvysit flexibilitu finan-
covani v prabéhu trvani projektu; zapojeni do procesu prosazovani zmén pravnich uprav finanéniho vyporadani podpor na
feseni projektu a prevodu nevycerpanych ucelovych prostredki.

« Harmonizace nakladovych kategorii a pravidel zpusobilosti a jejich jednotny vyklad; efektivni vyuzivani zjednoduSenych forem finan-
covani.

+ Stabilni pravidla v prabé&hu trvani programu. V pfipadé zmén — jejich komunikace, jasny pfehled a zdUvodnéni.

» Sjednoceny vyklad pravnich pfedpisu v pravidlech programu jednotlivych poskytovatell (napf. jednotné smérnice pro kontrolu sku-
teCnych maijitelt a stietu zajma v komponentech Narodniho planu obnovy).

e ZvysSeni davéry v uchazece/prijemce vedouci ke snizeni pozadavku na prokazovani jiz ve fazi pripravy projektu (pripadné
kdykoliv dfive nez v okamziku realizace pfipadného auditu kontrolnim organem) i odstranéni zbyte€nych administrativnich
kontrol (jako napf. ozna€ovani faktur nazvem a €islem projektu).

« Zefektivnéni metodické podpory zahrnujici v€asnou dostupnost informaci na jednom misté (idealné také v anglickém jazyce)
a kontaktu na dal3i dodatecné zdroje informaci (e-mailovy kontakt, kontakt pfifazeny poskytovatelem administraci projektu, helpdesk
apod.)

SDILENi USPESNYCH PRIKLADU V EVROPE:
JAK DOSAHNOUT POZITIVNIHO DOPADU

V evropskych pfimo fizenych programech, napf. H2020 a Horizont Evropa, existuje fada pfipadu dobré praxe, napf.:

» jednotna registrace a validace uchazecl az ve fazi prvni Uspésné ucasti v programu,

* jednotna modelova grantova dohoda pro vSechny pfimo Ffizené programy EU,

» predem znamé a jednotné Sablony pro prekladani projektovych navrhl a zprav o feSeni projektu,

« flexibilita pfevadéni finanénich prostredku,

* jeden online Portal FTO pro veSkery projektovy management od vyhledani vyzev a odeslani projektovych Zadosti pres
elektronické schvalovani grantovych dohod az po projektovy reporting a pfipadné audity,

» zabezpeceni kvalitni metodické podpory (prostfednictvim sité narodnich kontaktd (NCPs) a specializované online poradenstvi
integrované v Portalu FTO),

» jednotny pristup k vykladu pravidel a auditim (Spole¢na auditni sluzba a Indikativni auditni program),

» narustajici trend vyuzivani zjednoduSenych forem financovani (jednotkové naklady, pevné €astky) s cilem snizeni administrativy
a akcentovanim vystupu projektu.

OD SLOV K (‘:INfJM:
PREHLED POTREBNYCH KROKU PRO EFEKTIVNI ZMENU

« Navrhy nastinéné vyse by mély byt promitnuty do konkrétnich kroki Ufadu vlady CR a Rady pro vyzkum, vyvoj a inovace (napt.
podzakonna opatfeni).

+ JedinecCnou prilezitosti, jak pfenést néktera doporuceni do praxe, by mohla byt i pfiprava nového zakona o vyzkumu, vyvoji, inova-
cich a transferu znalosti.

JEDEN CIiL, RﬁZl:lE ZUCASTNENE STRANY:
SPOLUPRACE STAKEHOLDERU MUZE PRINEST POZITIVNI VYSLEDKY

» Harmonizace pravidel poskytovatelll by méla obecné probihat za vzajemné spoluprace poskytovatell, pfijemcu ucelové podpory,
Rady pro vyzkum, vyvoj a inovace a Ufadu vlady CR. Je Zadouci, aby za timto uéelem vznikla vhodna platforma, ideéIné: zpravodaj
a pracovni skupina na urovni Rady pro vyzkum, vyvoj a inovace zastoupena relevantnimi experty, v€etné zastupctii CZARMA, po-
skytovatell a kontrolnich organt a aby byly organizovany diskusni kulaté stoly.

» ZlepS$eni pravidel by pomohla i pribé&zna konzultace se zastupci z fad kontrolnich organu a mezi kontrolnimi organy navzajem.

« Je zadouci navazovat i na jiz zrealizované aktivity, kulaté stoly, analyzy a jejich zavéry. V posledni dobé napfiklad byla CZARMA
zapojena do procesu pfipravy analyzy ,Snizeni administrativni zatéze v oblasti vyzkumu, vyvoje a inovaci, kterou si nechal vypra-
covat Svaz primyslu a dopravy CR spole¢nosti Ernst & Young, s. r. 0. V minulosti byla fada éleni CZARMA v ramci pracovni sku-
piny Projektovych a ekonomickych specialistd zapojena s Technologickym centrem Praha a Radou pro vyzkum, vyvoj a inovace do
organizace kulatych stolu k tématu sniZeni administrativni zatéZe v oblasti VaVal. Tyto zavéry CZARMA podporuje a vyzyva K jejich
uvedeni do praxe prostfednictvim konkrétnich systémovych kroku.
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CZARMA aktualné sdruzuje vice nez 400 odbornik( a odbornic se zkusenosti v oblasti fizeni
a administrace vyzkumnych projektu napri¢ vyzkumnymi institucemi z celé CR. Mezi hlavni
cile tohoto profesniho sdruzeni patfi mimo jiné i kultivace ¢eského a evropského vyzkumné-

ho prostoru, pripominkovani dokument( a partnerstvi relevantnim organiam verejné spravy
a poskytovatelum dotaci. Otazkou snizovani administrativni zatéZze se CZARMA zabyva na-
pric celou radou svych pracovnich skupin.

info@Qczarma.cz
https://www.czarma.cz/

Ceska asociace manazerd a administratori ve vyzkumu
Zerotinovo nam. 617/9, 602 00 Brno, Cesky republika
IC: 17143080, DIC: CZ17143080
Bankovni ucet: 2702223195/2010
www.czarma.cz, info@czarma.cz
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