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Nelegitimní ovlivňování / 
protivlivová bezpečnost / 
institucionální odolnost 

• Vývoj, vznik, zařazení v rámci UK
• Nalezení rovnováhy mezi akademickou svobodou a 

opatřeními protivlivu



Okolnosti vzniku protivlivové politiky na UK 

• Problematické partnerské financování, reputační 
hledisko, due diligence, mediální tlak 

• Přehodnocení vztahů s Čínou a uzavření Česko-
čínského centra, nelegitimní ovlivňování

• Protivlivový manuál pro sektor vysokých škol
• Diskuze v akademickém senátu a v akademickém 

prostředí UK 
.

Okolnosti vzniku protivlivové politiky na UK



Úvodem o UK

Fakulty (17)

Rektorát, kancelář rektorky, kancelář kvestora, odbory 
rektorátu (16), odbor vnitřního auditu a kontroly

Vysokoškolské ústavy (4 – Ústav dějin UK a Archiv UK, Centrum pro 
teoretická studia, Centrum pro ekonomický výzkum a doktorské studium, 
Centrum pro otázky životního prostředí)

Jiná pracoviště (5 - Ústav výpočetní techniky, Centrum pro přenos 
poznatků a technologií, Ústav jazykové a odborné přípravy, Ústřední 
knihovna UK, Rada vysokých škol)

Účelová zařízení (Koleje a menzy, Nakladatelství 
Karolinum, Správa budov a zařízení, Centrum Krystal)

Praha, Plzeň a Hradec Králové

51 727 studentů, z toho 11 282 studujících 
ze zahraničí 

Erasmus 2 182 přijelo, 1 764 vysláno

8 776 zaměstnanců a 
zaměstnankyň 

4 008 akademické pozice

1 089 vědecké pozice

3 679 ostatní zaměstnanci

Rovnováha mezi akademickou svobodou a opatřeními



Metodika
Protivlivový manuál
Opatření rektora - koordinátoři
Due diligence 
OSINT pro konkrétní odbory RUK 
Interní školení
E-learning
Materiály od FAÚ, MV, MŠMT, EK



Konkrétní případy
• Přímá spolupráce s RUK, fakultami, dalšími součástmi

• Studenti, (nejen) vědečtí a akademičtí pracovníci

• Bývalí zaměstnanci, spolupracovníci 

• Záštity, spolupráce, besedy, přednášky, zakázky (due diligence)

• Možné (latentní) spory, nejen mediální



Šíření povědomí
školení

informovanost
sdílení 

důležitost



Děkuji
Bezpečnostní odbor rektorátu 
Univerzity Karlovy
Ing. Valérie Hůrská
Manažerka protivlivové bezpečnosti
tel.: +420 771 234 254
e-mail: valerie.hurska@ruk.cuni.cz
web: www.cuni.cz

mailto:valerie.hurska@ruk.cuni.cz
http://www.cuni.cz/
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