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Vyro€ni zprava CZARMA za rok 2023

Ceska asociace manazerd a administratorG ve vyzkumu, z. s. (CZARMA, www.czarma.cz)
vznikla dne 16. 5. 2022 zapisem do spolkového rejstfiku vedeného Krajskym soudem v Brné.
CZARMA je profesni sdruzeni manazer( a administratort ve vyzkumu, které ma za cil:

o sdruzovat a propojovat manazery a administratory ve védé a vyzkumui;

o byt platformou pro sdileni zkuSenosti, know-how a dobré praxe;

o poradat vzdélavaci akce pro profesni rozvoj pracovnikl v oblasti fizeni a administrace
vyzkumu;

o pfispét k budovani dobrého jména profese manazer a administrator ve vyzkumu;

o spolupracovat s védeckymi a vyzkumnymi organizacemi, univerzitami, vefejnou
spravou a obdobnymi profesnimi spolky v CR i zahrani&i;

o pfispét k rozvoji a kultivaci Ceského i evropského vyzkumného prostoru;

o byt partnerem relevantnich organu verejné spravy a poskytovatelim dotace;

o podilet se na pfipominkovani novych legislativnich a ekonomickych dokumenta.
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Cesky nazev: Ceska asociace manazertl a administratord ve vyzkumu, z. s.
Anglicky nazev: Czech Association of Research Managers and Administrators
Zkraceny nazev: CZARMA

Adresa: Zerotinovo nam. 617/9, 602 00 Brno

Datova schranka: ffunzOt

ICO: 17143080

DIC: CZ17143080

Web: www.czarma.cz

E-mail: info@czarma.cz

Telefon: +420 732 927 346

Transparentni bankovni ucet u Fio banky: 2702223195/2010
https://ib.fio.cz/ib/transparent?a=2702223195

Vypis ze spolkového rejstriku

CZARMA stanovy

CZARMA logomanual
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Organy CZARMA

Clenska schlze je nejvy$$im organem CZARMA, tvofi ji vSichni &lenové. Ma hlavni
rozhodovaci pravomoci ve vztahu k existenci, aktivitam, fungovani a majetku CZARMA.

Predseda je statutarnim organem CZARMA, zastupuje CZARMA navenek, podepisuje
jménem spolku dokumenty, smlouvy a dohody a disponuje podpisovym pravem k uctu
CZARMA. V dobé nepfitomnosti nebo na zakladé jeho pisemného povérfeni mize predsedu
zastoupit mistopfedseda v plném rozsahu.

Predsednictvo je vykonnym organem CZARMA, tvofi jej pfedseda, mistopfedseda a dalSi
Clenové. K 31. 12. 2023 melo predsednictvo CZARMA 7 ¢lenu: lda Souckova OlSova
(pfedsedkyné), Tomas Mozga (mistopfedseda), Lenka Chvojkova, Adéla Jiroudkova, Jan
Ostfizek, Hana étépénkové a Petra Vaculikova.

CZVRMA

Czech Association of Research
Managers and Administrators

Established on 16 May 2022

2023 - more than 400 memb
from 70 institutions

Working groups
+ Corsar Devalomont = Mobisties
« Ethics
|« Fronco

Dozorci rada je kontrolnim a poradnim organem CZARMA, tvofi ji pfedseda a dalSi ¢lenové.
Clenska schize CZARMA dne 3. 10. 2023 zvolila Ale$e Vlka novym piedsedou dozor&i rady.
Ale$ VIk prevzal vedeni dozoréi rady od Michala Hojdekra, ktery z pracovnich davod(
rezignoval v zafi 2023. K 31. 12. 2023 méla dozor&i rada CZARMA celkem 5 ¢&lenl: Ale$ VIk
(pFedseda), Michaela Ambrozova, Eva Dvofakova, Karolina Friessova a Veronika PaleCkova.

Czech Association of Research
Managers and Administrators

Established on 16 May 2022

2023 — more than 400 members
from 70 institutions

+ Carser Deveicprant
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Clenové CZARMA

V roce 2023 se noveé registrovalo 196 ¢lenu, 34 ¢lent ukoncilo své Clenstvi. K 1. 1. 2023 méla
CZARMA 347 ¢lenu. K31. 12. 2023 méla CZARMA jiz 509 €lenu, z toho 507 fadnych €lenu a
2 &estné &leny (Ale$ Vik a Karolina Neuvirtova). Clenska zakladna se rozrostla na 147 % roku
2022. Cleny CZARMA bylo 411 zen (80,75 %) a 98 muz( (19,25 %). Clenové CZARMA plisobi
ve 22 méstech na 92 institucich (vysoké Skoly, vyzkumné ustavy, vefejna sprava, firmy,
spolky, fyzické osoby).

Cestna ¢lenka Karolina Neuvirtova

CZVRMA

Czech Association of Research
Managers and Administralors

Cestny &len Ales VIk

Established on 16 May 2022

2023 — more than 400 members
from 70 institutions
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Aktivity CZARMA
CZARMA v roce 2023

prubézné aktualizovala webovou stranku www.czarma.cz

zalozila platformu na spole¢ném kanalu TEAMS pro komunikaci ¢lenu
podporovala ¢innost 10 tematickych skupin

zastreSila 28 setkani tematickych/pracovnich skupin

zorganizovala 9 setkani REGON

zorganizovala 16 workshopu

zorganizovala networking ¢lenit CZARMA dne 2. 10. 2023
zorganizovala konferenci CZARMA dne 3. 10. 2023

usporadala ¢lenskou schizi CZARMA dne 3. 10. 2023

podpofila realizaci EARMA konference v Praze ve dnech 24.-26. 4. 2023
vytvofila 2 spole¢né pozice

spoluorganizovala akci Synergies Open 3 dne 27. 4. 2023

zapojila se do projektu RM Roadmap, https://www.rmroadmap.eu/

a mnohé dalsi
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Prvni EARMA Prvni Pracovni Druha Prvni
workshop konference CZARMA workshop CZARMA CZARMA
finance Liblice v Praze pozice Telé pozice konference
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CZARMA tematické/pracovni skupiny

Clenové CZARMA se mohou podle potfeby & zajmu sdruzovat v rdznych tematickych
pracovnich skupinach. Pracovni skupiny nemaji pravni osobnost. Vznik kazdé pracovni
skupiny schvaluje Predsednictvo na zakladé navrhu minimalné tfi c&lenl CZARMA.
Predsednictvo zaroven jmenuje pfedsedu pracovni skupiny. Tfinact tematickych skupin se
v pribéhu roku 2023 sloucilo do deseti tematickych skupin.

CZARMA se systematicky vénuje 10 tematickym oblastem:

o Projekty: kultivace projektového fizeni sdilenim, best practices v pre-award a post-

award agenda (Ladislav Coéek)

Finance: pravidla financovani vyzkumu a inovaci, audity (Lenka Chvojkova)

Open science: védecké publikace, management dat, citizen science (Jifi Marek)

Hodnoceni védy: scientometrie, kvalitativni metrika, kritéria a procesy (Michal Petr)

Lidské zdroje: kariérni drahy ve vyzkumu, strategie lidskych zdroji pro vyzkumniky

(HRS4R), plany genderové rovnosti (GEP), podpora védecké mobility

incoming/outgoing, integrace zahrani¢nich vyzkumnik( (Martina Pokorna)

o Pravni management: smluvni otazky, transfer znalosti, ochrana dusevniho vlastnictvi
(Michal Hlavacka)

o Komunikace védy: popularizace, komunikace jako soucast projektl, zvySovani
povédomi o vyzkumu (Dagmar Vokounova Franzeova)

o Etika védy: zodpovédny vyzkum a inovace — RRI (Zdenka Zampachova)

o Vyzkumné infrastruktury: financovani a fizeni vyzkumnych infrastruktur, otevieny
pFistup k nim (Ondfej Hradil)

o Profesni rozvoj: vzdélavaci programy, Skoleni, uznani profese RMA, certifikace
(Radka Preclikova)

O O O O
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Seminare REGON (prvni stfeda v mésici Brno & online, Ida SoucCkova OlSova,
WwWw.czarma.cz/regon)

CZARMA v roce 2023 usporadala 9 hybridnich seminarl v pravidelném formatu prvni stfeda
v mésici 9:00-11:00 h. Seminare byly otevieny vSem &lenim i neClenim CZARMA. Zajemci
se fyzicky potkavali v Brné na padé Masarykovy univerzity a online prostfednictvim Zoom.
Cilem seminaru je otevirat aktualni témata Ceského a evropského vyzkumného prostoru,
potkavat zajimavé hosty, informovat, inspirovat, sdilet zkuSenosti a dobrou praxi.

St 4. 1. 2023 Vyzkumna politika — strategie v ERA: Lucie NaGfez Tayupanta (MSMT):
Fungovani programovych vybortd Horizon Europe a poradnich skupin na narodni urovni;
Jakub Zeman (MU): Ziskavani informaci o aktualnim stavu pracovnich programi z pozice
instituce; Zlatuse Novotna (CEITEC MU, EU-LIFE, Aliance4Life): Moznosti ovliviiovani politik
ERA prostfednictvim nadnarodnich siti z pozice vyzkumné instituce; Vendula Novackova
(Zastoupeni Jihomoravského kraje v Bruselu, ERRIN): Moznosti ovlivhovani politik ERA
prostfednictvim nadnarodnich siti z pozice regionalni samospravy/regionu; Denisa Fan€ova
(DZS-CZELO): Pfitomnost v Bruselu a nabidka sluzeb

St1.2.2023 CZEXPATS in Science... z pohledu projektovych manazerek ve védé a vyzkumu:
Lada Fialova (BOKU, Rakousko); Marie Kolmanova (ISTA, Rakousko); Martina Chylkova
(University of Amsterdam, Nizozemsko); Matous Glanc (Czexpats in Science): Pfedstaveni a
aktivity spolku CZEXPATS in Science

St1.3.2023 GA CR: Petr Baldrian (pfedseda GA CR), Blanka Bobokova (vedouci Oddéleni
informacni podpory GA CR), Kamila Pétrasova (vedouci Oddéleni mezinarodnich vztaht GA
CR)

St 5. 4. 2023 Hodnoceni védy: Rita Morais (European University Association, EUA): Coalition

for Advancing Research Assessment (COARA); Michal Petr (Masarykova univerzita);
Michael Wrzaczek (Biologické centrum AV CR)

St 3. 5. 2023 Projektova podpora — priklady dobré praxe: Jitka Blazkova (vedouci
Oddéleni projektové podpory LF MU); Andrea Nogova (vedouci Grant office CATRIN, UP);
Ondrej Hradil (Masarykova univerzita)

St7.6.2023 AZV — Predstaveni vyzvy VES 2024: lvana Reichova (tajemnice Kontrolni rady
AZV CR); Iva Skach Vrbikova (vedouci tajemnice panelu, tajemnice panelu 02 a Védecké
rady AZV CR)

St 6. 9. 2023 TA CR: Iveta Zaparkova (vedouci oddéleni mezinarodni spoluprace); Ladislav
Micak (regionaini koordinator TA CR)

St 1. 11. 2023 Védecka diplomacie: Otakar Fojt (védecky atasé na Velvyslanectvi Velké
Britanie v Praze); Helena Schulzova (zastupkyné feditele Odboru ekonomicko-védecké
diplomacie Ministerstva zahrani¢nich véci Ceské republiky)

St 6. 12. 2023 ZkuSenosti s projektovou podporou: Jan Kunes (Masarykova univerzita);
Pavel Tomanéak (Max Planck Institute of Molecular Cell Biology and Genetics/ CEITEC)
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Finance na zamku (21. - 22. 3. 2023 Liblice & online, Lenka Chvojkova, www)

CZARMA ve spolupraci s Technologickym centrem Praha a platformou vysokych Skol
RONALDO usporadala dvoudenni workshop zaméfeny na financni a administrativni otazky
evropskych, narodnich a operaénich programu. V reprezentativnich prostorach zamku Liblice
se seSlo na svém prvnim vyjezdnim setkani vice nez 70 ¢lenu a Clenek pracovni skupiny
CZARMA Finance. DalSich vice nez 60 lidi sledovalo akci online. Pozvani pfijali i zastupci
auditor a poskytovateld.

Zaveér a vystupy:

jedinecné propojeni expertl a informaci napfi€ rGznymi programy
o spoluprace s auditory a poskytovateli

o sdileni aktualnich informaci a diskuse o problematickych otazkach
o networking mezi ucastniky

O

Q TECHNOLOGICKE

CENTRUM PRAHA
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EARMA Conference Prague (24. - 26. 4. 2023 Praha, lda Souckova OlSova, www)

CZARMA ziskala grant Hlavniho mésta Prahy ve vysi 630 000 K¢ pro pokryti Casti nakladu
EARMA konference. Clenové CZARMA méli zvyhodnény konferencni poplatek.

Zavér a vystupy:
o Spoluprace s EARMA pfi organizaci konference (grant)
o Networking ¢leni CZARMA se ¢leny EARMA
o Prezentace aktivit CZARMA v ramci akce (lda Souckova OlSova, Lenka Chvojkova)
o Zaveérelné slovo (lda Souckova OlSova)

EARMA CONFERENCE PRAY
AR S QirERe GUE  pEARMAconfersnce

Ida Souckova Oldova

tmnciop ol CZVEMA

CZARMA

#EARMA Conference
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CZARMA workshop (22. - 24. 8. 2023 Tel¢, Tomas Mozga & Ales Vik, www)

Pfedsednictvo, dozor¢i rada a pfedsedové pracovnich skupin CZARMA (21 lidi) se potkali na
tfidennim workshopu v Telci, aby na zakladé detailni SWOT analyzy a diskuze facilitované
Alesem Vikem zhodnotili dosavadni fungovani CZARMA a definovali potfeby a cile dalSiho
rozvoje, véetné planu aktivit pro rok 2024.

Zaveér a vystupy:
o Analyza silnych a slabych stranek, pfilezitosti a hrozeb (SWOT)
o Definovani co chceme, co nas bavi: A: komunita, setkavani, radi spolu, diveéra, rodina;
B: sdileni zku$enosti, odbornost, feSeni probléma, pomaha pfi praci; C: profese,
prestiz, vzdélavani; D: spoleCny hlas, sila, lobby, zména, nové véci, politika
o Definovani 5 zakladnich cild: Platforma pro sdileni zkuSenosti, informaci, dobré praxe
a feSeni problému; Profese RMA: profesionalizace, specifikace, definovani,
emancipace, zvySeni uznani; ZvySeni povédomi o CZARMA v prostiedi VaV, znacka
CZARMA, sluzba komunité; Snizovani administrativni zatéze ve VaV, davat zpétnou
vazbu, spoluprace s poskytovateli, ovliviiovani podminek; Zac¢lenéni CZARMA do
struktur ERA, prohloubeni spoluprace se zahrani¢nimi partnery
o Definovani komunity RMA = research managers and administrators (manazefi a
administratofi vyzkumu), kterou zastfeSuje CZARMA: projektovi manazefi, transferafi,
knihovnici (open science), personalisté / HR specialisté, ekonomové, pravnici, PR,
vefejné zakazky, manazefi core facilit, vedeni vyzkumnych instituci
o Pojmenovani 10 tematickych skupin: Finance (Lenka Chvojkova), Projekty (Ladislav
Cocek), Open science (Jifi Marek), Hodnoceni v&dy (Michal Petr), Lidské zdroje +
mobility + gender (Martina Pokorna + Blanka Collis), Pravni management (Michal
Hlavagka), Etika ve vyzkumu (Zdenka Zampachova), Komunikace védy (Dagmar
Vokounova Franzeova), Vyzkumné infrastruktury (Ondfej Hradil), Vzdélavani
Definovani nabidky ¢lenim CZARMA
Vytipovani moznych témat vzdélavani za¢atecnikd a pokrocilych
Navrh interni komunikace, pozadavek na platformu
Navrh externi komunikace, definovani cilovych skupin, definovani znacky CZARMA
Otevieni diskuze o pfejmenovani REGON
Navrh planu aktivit 2023/2024
Navrh vySe Clenského pfispévku na rok 2024 beze zmény: 500 K&
Navrh Cestného ¢lena: Karolina Neuvirtova
Navrh zaméstnani tajemnice/ika na 0,2-0,5 FTE od 1. 1. 2024
Termin CZARMA letni $koly 2024: Ut-Ct 20. - 22. 8. 2024

O O OO OO OO0 0O O0
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CZARMA networkipg, konference, ¢lenska schuze (2. - 3. 10. 2023 Praha & online, Lenka
Chvojkova & Hana Stépankova & Adéla Jiroudkova & Ida Souckova OlSova, www)

V predvecer CZARMA konference se 110 ¢lend CZARMA seslo v restauraci SILQ, Evropska
2690/17, Praha na neformalnim setkani a networkingu ¢lend CZARMA. Clenové CZARMA
méli poprvé moznost potkat se osobné s kolegy z celé Ceské republiky od Plzné po Zlin.

Historicky prvni konference CZARMA se uskutecnila v utery 3. 10. 2023 v Modré poslucharné
Univerzity Karlovy, Ovocny trh 560/5, Praha. Hlavnim tématem konference bylo snizovani
administrativni zatéze. Konferenci otevreli lda Souc¢kova OlSova, predsedkyné CZARMA,
Milena Kralickova, rektorka Univerzity Karlovy a Pavel Doleé¢ek, naméstek ministryné pro
védu, vyzkum a inovace. Panelovou diskuzi se zastupci poskytovatell zahgjila Lenka
Chvojkova predstavenim spole¢né pozice CZARMA, na jejiz formulaci pracovali odbornici
napfi¢ institucemi z celé CR. Ze spoleéné pozice vyplyva, Zze problémem je nejednotnost a
nizka dlvéra poskytovatell dotaci vaci pfijemctim. Predpoklady pro snizeni administrativni
zatéze jsou predvidatelnost, jednoznacné porozuméni, sjednoceni pravidel a zvyseni
transparentnosti. Panelové diskuze se zucastnili zastupci Sesti poskytovatel(: Petr Baldrian
(GA CR), Martin Bunéek (TA CR), Jana Rihova (MSMT), Martin Svolba (MPO), Jan Rado$
(MZe) a Ondrej Slaby (AZV). Diskuze byla jedine€na v tom, Ze se poprvé na jednom misté a
v jeden Cas seSlo a diskutovalo Sest narodnich poskytovatelll. Panelisté se shodli na tom, ze
jsou zjednoduSeni administrativy a pravidel naklonéni. Panelisté se shodli také na nazoru na
jednotny informadni systém, ktery by projektovi manazefi uvitali. Dle jejich nazoru na to v CR
nejsme zatim pfipraveni a upozornuji na to, ze historické snahy o takovy systém selhaly.
Vybornym pfikladem dobré praxe ve véci zjednoduSeni administrativy je pfiklad principQ
oteviené védy a zplUsoby nakladani s vyzkumnymi daty, kde poskytovatelé smérem k
Zzadatelim a pfijemcim postupuji zcela jednotné napfi€¢ vS8emi programy. Martin Buncek
upozornil, Zze zejména u projektu s vysokym rozpo&tem bude administrativni zatéz a kontrola
vzdy vysS8i, nebot poskytovatelé dotaci maji odpovédnost za nakladani s vefejnymi prostfedky.
Panelisté pak zminili nutnost zmény Ceské legislativy, aby lépe reflektovala podminky dané
Evropskou komisi, nebo kontrolnimi organy. Debatu zkuSené a nestranné moderovala
Veronika Sedlagkova z Ustavu organické chemie a biochemie AV CR. Konference se
zUc¢asnilo 200 ¢lent CZARMA, dalSich 80 ¢lent sledovalo konferenci online.

Na CZARMA konferenci navazala druha élen§ké schize CZARMA, které se zudastnilo 184
¢lent (36,5 % z celkového poctu 506 ¢lenu). Clenska schize CZARMA

o 178 hlasy (1 hlas proti, 4 hlasujici se zdrzeli) schvalila navrzeny program, moderatora
schize Lukase Palka a skrutatora hlasovani Michala Hlavacku;

o 180 hlasy (0 hlasul proti, 4 hlasujici se zdrzeli) schvalila vyro¢ni zpravu a ro¢ni ucetni
zavérku za rok 2022;

o 180 hlasy (0 hlast proti, 4 hlasujici se zdrzeli) schvalila zpravu o kontrolni €innosti
Dozor€i rady za kalendarni rok 2022;

o 182 hlasy (0 hlasu proti, 2 hlasujici se zdrzeli) schvalila plan ¢innosti na kalendarni rok
2024;

o 182 hlasy (0 hlasu proti, 2 hlasujici se zdrzeli) schvalila ¢lenské pfispévky na rok 2024
ve vysi 500 K¢;

o 177 hlasy (0 hlasu proti, 7 hlasujicich se zdrzelo) schvalila navrh rozpoctu na rok 2024;

o 180 hlasy (0 hlast proti, 4 hlasujici se zdrzeli) zvolila ¢estnou ¢lenkou CZARMA
Karolinu Neuvirtovou za mnohalety rozvoj ¢eského vyzkumného prostoru a vzdélavani
manazerl a administratord ve vyzkumu;

o 160 hlasy (0 hlasu proti, 24 hlasujicich se zdrzelo) zvolila pfedsedou Dozor¢i rady
CZARMA na obdobi 2023-2026 AleSe VIka;

o 39 hlasy zvolila poster Zdenky Zampachové nejlepsim posterem konference.
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CZARMA pozice

CZARMA podporuje sjednocovani pravidel a informacnich systému. Véfime, ze zkuSenosti a
know-how ¢&lenli a &lenek CZARMA napti¢ vyzkumnymi institucemi z celé CR pfisp&je k
posunu v této oblasti, $irsi diskusi véemi stakeholdery (véetn& poskytovateld, Uradu viady CR
a Rady pro vyzkum, vyvoj a inovace), sjednoceni administrativhich podminek narodnich
poskytovatell i modernizaci a sjednoceni/propojeni existujicich informacnich systému.

Pod vedenim Technologického centra Praha a pracovni skupiny CZARMA Finanéni a
administrativni management projektu byla vytvofena prvni spoleéna pozice CZARMA, ktera se
prezentovala na konferenci CZARMA dne 3. 10. 2023:

Snizeni byrokracie, zvyseni efektivity: Sjednoceni administrativnich podminek podpofi
vyzkum, vyvoj a inovace (3. 5. 2023 Lenka Chvojkova, www)

CZARMA navrhuje

o Predkladani navrhd projektl, hodnoceni, realizace i ukon&eni projektu prostfednictvim
informacniho systému (IS), jednotny zplisob napfi¢ poskytovateli, sjednoceni principu
a architektury fungovani IS (idealné jednotny IS); zabudovani automatickych
kontrolnich mechanismu, propojeni a pfistupl s riznymi pravy. VSechny informace na
jednom misté, lehce dohledatelné.

o Vc¢&asna dostupnost informaci: Sdileni pfedbéznych informaci (napf. o planovanych
vyzvach, tématech, harmonogramech, zpusobilych Zadatelich) s dostateCnym
predstihem na jednom misté a koordinace termint mezi poskytovateli s cilem nezahltit
projektova oddéleni stanovenim stejného terminu uzaveérky pro vice vyzev.

o ZjednoduSeni prokazani zplUsobilosti uchazece o podporu: Vyuziti existujicich rejstrikd
a sjednoceni podoby d&estného prohlasSeni, zamezeni zbyteéné opakovanému
prokazovani (nevyzadovat dokladani skute€nosti jiz vychazejicich ze zakona Ci
zhodnotit moznosti zfizenim profilu uzivatele/organizace).

o Vypracovani spole¢né vzorové zadavaci dokumentace: Vyuziti stejné terminologie a
vykladu pojmu. Harmonizace pozadavku na strukturu a rozsah navrhu projektu (véetné
pFiloh).

o Dvojjazy&nost zadavaci dokumentace, IS a FAQ (CJ a AJ) s cilem zpfistupnéni grantti
pro mezinarodni vyzkumnou komunitu.

o Sjednoceni smluv o poskytnuti podpory na projekt. Vypracovani vzorové smlouvy (s
variantami) o poskytnuti podpory na projekt.

o Sjednoceni pokynl ke smlouveé o Ucasti (dalSich u€astnik() na feSeni projektu, véetné
terminu pfedlozeni, vypracovani vzorové smlouvy o ucasti.

o Sjednoceni formalnich pozadavkl na predkladani zprav o feSeni projektu, véetné
pozadavku na jejich rozsah, predkladani prostfednictvim IS.

o Zefektivnéni procesu predavani dat do Centralni evidence projektt s ohledem na jiz
jednou reportované informace poskytovateli.

o Nastaveni jednotného pfistupu ke kontrolam provadénym poskytovateli.

o Zohlednéni vysledku realizovanych kontrol pfi pfipadné zméné pravidel programu a
metodického prostredi.

o Sjednoceni pfistupu k aplikaci podminek finanéniho vypofadani podpory na feSeni
projektd s cilem zvysSit flexibilitu financovani v prabéhu trvani projektu; zapojeni do
procesu prosazovani zmén pravnich uprav finan¢niho vypofadani podpor na feseni
projektu a pfevodu nevyc€erpanych ucelovych prostiedku.

o Harmonizace nakladovych kategorii a pravidel zpUsobilosti a jejich jednotny vyklad;
efektivni vyuzivani zjednoduSenych forem financovani.

o Sjednoceny vyklad pravnich pfedpist v pravidlech programu jednotlivych
poskytovatell (napf. jednotné smérnice pro kontrolu skuteénych majitelt a stretu zajmu
v komponentech Narodniho planu obnovy).
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o Stabilni pravidla v prabéhu trvani programu. V pfipadé zmén — jejich komunikace, jasny
prehled a zd(vodnéni.

o Zvyseni dlaveéry v uchazece/pfijemce vedouci ke snizeni pozadavkl na prokazovani jiz
ve fazi pfipravy projektu (pfipadné kdykoliv dfive nez v okamziku realizace pfipadného
auditu kontrolnim organem) i odstranéni zbyte€nych administrativnich kontrol (jako
napr. oznacovani faktur nazvem a Cislem projektu).

o Zefektivnéni metodické podpory zahrnujici v€asnou dostupnost informaci na jednom
misté (idealné také v anglickém jazyce) a kontaktl na dal$i dodate¢né zdroje informaci
(e-mailovy kontakt, kontakt pfifazeny poskytovatelem administraci projektu, helpdesk
apod.)

ZVRMA

Pod vedenim Technologického centra Praha a pracovni skupiny CZARMA Pravni
management byla vytvofena druha spole¢na pozice CZARMA:

Neumérna administrativni zatéz v pravidlech Narodniho planu obnovy — prevence stietu
zajmu a kontrola skutecnych majitelti (11. 9. 2023 Michal Hlavacka, www)

CZARMA navrhuje, aby byly povinnosti, jako shromazdovani informaci o skuteénych majitelich
uloZené statu unijni legislativou, statem také pInény, nikoliv pouze pfeneseny na pfijemce.
Centralizované zjistovani skute¢nych majitelt by bylo vyrazné efektivnéjsi a hospodarné;si.

CZARMA povazuje za vhodnou hranici 500 000 K& ro¢né ve vztahu k jednomu dodavateli €i
poskytovateli, do které neni tfeba skutecné majitele zjitovat.

CZARMA navrhuje, aby pro programy, jako je NPO, byl vzdy vytvofen jednotny metodicky
ramec s jednotnym vykladem pro pfijemce. Ramec by mél vytvaret subjekt odpovédny za cely
program se zapojenim dalSich relevantnich subjektd (vlastniki komponent). Pouze vyjimecné
by zalezitosti, které z povahy véci nelze upravit jinak, byly feSeny pravidly na urovni vlastnikud
komponent.
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Synergies Open 3 (27. 4. 2023 Praha, Lenka Chvojkova, www)

CZARMA spoluorganizovala akci Synergies Open 3. Na této akci se v Technologickém centru
Praha seSli zastupci narodnich poskytovatell, Evropské komise i pfijemcu a diskutovali o
problematice synergii Horizontu Evropa (pfimo fizenych programt EU) s EU fondy a narodnimi
programy v oblasti vyzkumu a inovaci. Clenové pracovni skupiny k synergiim CZARMA sdileli
své zkuSenosti. Politickou podporu tématu poskytli vrchni Feditelé Stanislav Schneider
(MMR) a Vaclav Veléovsky (MSMT) i Feditel Martin Bunéek (TA CR). Vazenymi hosty byli
zastupci z Evropské komise, Karolina Tilman (DG REGIO) a Peter Schenk (DG RTD).

muzete najit i na serveru EURACTIV.cz.

RM Roadmap Co-creating the futyre of Research Management (2. 10. 2023 Praha &
online, Lenka Chvojkova & Ladislav Coc¢ek, www)

CZARMA se ucastni aktivit projektu RM Roadmap, https://www.rmroadmap.eu/, jehoz cilem
je propojit nové i existujici komunity manazert a administratorti ve vyzkumu, aby spole¢né
vytvorili koncensus o budoucnosti své profese. Ambasadory projektu za CZARMA a CR jsou
Ladislav Coéek a Lenka Chvojkova. Projekt RM Roadmap, ktery koordinuje Evropska asociace
manazert a administrator ve vyzkumu (EARMA), realizuje politickou iniciativu ERA Action
17, ktera ma prostfednictvim rozvoje profesi podporujicich  vyzkum  posilit
konkurenceschopnost Evropského vyzkumného prostoru jako celku. K tomu poslouzi
-Knowledge and Community Platform®, v ramci které se zatim pfihlasilo vice nez 30 ¢len(
CZARMA, aby mohli sdilet své zkuSenosti. Celkem je planovano pét ,co-creation sessions*:

v fijnu 2023 na téma profesni asociace manazeru ve vyzkumu

v bfeznu 2024 na téma dovednosti a kompetenci manazerd ve vyzkumu,

v ¢ervnu 2024 na téma pfileZitosti ke vzdélavani, networkingu a profesnimu rozvoji,
v listopadu 2024 na téma ramcu pro kariérni rozvoj a

v bfeznu 2025 na téma pfidané hodnoty managementu vyzkumu.

O O O O O

Prispévky ¢lend CZARMA jsou vitany ZDE, jak se zapojit ZDE. Vysledky projektu budou
publikovany na "RM Helix", ktera je také oteviena vSem ¢lenim odborné komunity RMA.
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CZVRMA

Hospodareni CZARMA a ucetni zavérka za rok 2023

CZARMA od svého zaloZeni v roce 2022 pouZiva transparentni bankovni ucet u Fio banky
Cislo 2702223195/2010. VSechny pfijmy a vydaje CZARMA v roce 2023 byly uskuteCnény
prostfednictvim tohoto Uctu, pokladna pro financni transakce v hotovosti nebyla pouzita. Navrh
rozpoctu na rok 2023 schvalila ¢lenska schlize CZARMA dne 7. 9. 2022 136 hlasy (0 hlasu
proti, 9 hlasujicich se zdrzelo). CZARMA méla v roce 2023 pfijmy v celkové vysi 1 563 000,00
K¢ (229,85 % planovanych pfijmad). Prijmy tvofily ¢lenské prfispévky od 507 ¢lenu, grant
Hlavniho mésta Prahy a symbolicky konferencni poplatek na CZARMA konferenci. Dale
poskytla EARMA zalohu ve vysi 630 000 K& na uhradu ¢asti prongjmu Kongresového centra
Praha a cateringu pro konferenci EARMA 2023 v Praze. Po vyuctovani grantu ziskaného od
Hlavniho mésta Praha (ex post) byly zbylé financni prostiedky vraceny na u¢et EARMA.

Prijmy k 31. 12. 2023
Clenské prispévky: 507x 500 K&

253 500,00 K& 16,22
0,00 K& 0,00

130 000,00 K¢ 19,12
dary 0,00 K& 0,00

uroky 0,00 K¢ 0,00 0,00 K¢& 0,00
granty: Hlavni mésto Praha 220 000,00 K¢ 32,35 630 000,00 K& 40,31
obchod/akce: CZARMA konference 330 000,00 K& 48,53 49 500,00 K¢& 3,16

ostatni: zaloha EARMA 0,00 K& 0,00 630 000,00 K& 40,31
celkem 680 000,00 K¢ 100,000 1563 000,00 KE 229,85
Celkové vydaje CZARMA k 31. 12. 2023 byly 1 380 345,87 K¢ (190,92 % planovanych vydaja).
Jednalo se o naklady na provoz a akce CZARMA: doména a hosting czarma.cz, sluzba idoklad
pro vystavovani faktur, tisk baneru, pronajem a catering na EARMA konferenci, pronajem a
facilitace workshopu v Tel¢i, catering, tisk postert, fotografovani, moderovani a hlasovani na
CZARMA konferenci. CZARMA v roce 2023 hospodafila se ziskem 182 654,13 K¢. USetfené
finanni prostfedky budou pouzity na realizaci aktivit CZARMA v nasledujicich letech.
CZARMA v roce 2023 neporidila ani nedostala darem zadny majetek. CZARMA nevlastni
Zadny majetek.

Vydaje k 31. 12. 2023 Planované Skutecné

provoz: idoklad, domena, webhosting 6 000,00 K& 0,83 2 213,09 K& 0,16
majetek 0,00 K& 0,00 0,00 K& 0,00
Clenstvi EARMA 30 000,00 K& 4,15 0,00 K& 0,00
PR: banner 8 000,00 K¢ 1,10 2 670,00 K¢ 0,19
pracovni skupiny 24 000,00 K& 3,32 0,00 K& 0,00
vzdélavani 80 000,00 K¢ 11,07 0,00 K& 0,00
akce: . 44,26 115 262,44 K¢
CZARMA workshop Tel& 320 000,00 K¢ 2928000 K&  ©39
CZARMA konference Praha 85 982,44 K¢

akce granty: EARMA konference 220 000,00 K&| 30,43 1260 200,34 K& 91,30
mzdy 0,00 K¢ 0,00 0,00 K& 0,00
dané 0,00 K& 0,00 0,00 K& 0,00
ostatni 35 000,00 K& 4,84 0,00 K& 0,00
celkem 723 000,00 Ké 100,000 1 380 345,87 K& 190,92

Prijmy

1563 000,00 KE | gijlance

—d

+ 182 654,13 K¢

Vydaje
1 380 345,87 K¢

1.1.2023
169 494,71 K¢

31.12. 2023
352 148,84 K¢
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