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➢Přednášející, garant magisterského i doktorského studijního 

programu, VaV

➢Regionální rozvoj, specializace nejen na regionální politiku, 

ale také politiku rozvoje venkova EU, hodnocení veřejných 

výdajových programů

➢Člen České evaluační společnosti (since 01/2017)

➢Národní ambasador pro Regional Studies Association v ČR
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Co je to Science4Policy?
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Výchozí bod – jak zajistit transfer vědy/výzkumu do praxe? 
… oblast sociálních a humanitních věd …
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Stručné informace o cílech JRC a cílech školení

Praxe informování / ovlivnění politiky na základě důkazů

➢ JRC vision: „Hrát ústřední roli při vytváření, správě a využívání 
kolektivních vědeckých poznatků pro efektivnější politiky EU.“

Cíle školení

➢ Prozkoumat prostředí tvorby politik ( . den); Propojit vědu a politiku ( . 
den); Naučit se nové dovednosti, které mají dopad (2. den)..

Výsledky

➢ Koncepční dovednosti pro reflexivnější uvažování o své práci, svém 
rozsahu působnosti a svých odpovědnostech.

➢ Praktické dovednosti pro zlepšení interakcí a komunikace.
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Science meets policy
&

Policy meets science
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Diskutovaná témata - příklady
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Co můžeme ovlivnit / udělat: koncept sfér vlivu

➢Věda a politika jako protínající se a společně se vyvíjející oblasti lidské činnosti
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5 VÝZEV: 
Proč nás tvůrci politik někdy
nepřivítají s otevřenou náručí…
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Přenos poznatků výzkumu do praxe

➢Vytvořit „key message“ a nezapomenout prioritizovat zjištění, výsledky a doporučení

➢The KISS METHOD
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Příklad projektu smluvního výzkumu pro Evropskou komisi

Podpora implementace Fondu pro spravedlivou transformaci 
v České republice

15

Moravskoslezský kraj

Karlovarský kraj

Ústecký kraj
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Konkrétní smlouva
REFORM/SC2022/116
Podpora implementace Fondu pro spravedlivou transformaci v České republice

Zadavatel Evropská komise (DG REFORM)

Příjemce Ministerstvo pro místní rozvoj ČR (MMR)

Realizuje
Frankfurt School of Finance & Management (jako součást AARC konsorcia) ve 
spolupráci s Vysokou školou ekonomickou v Praze, Českým vysokým učením 
technickým v Praze a společností BeePartner

Období realizace listopad 2022 – červenec 2024

Doba trvání 20 měsíců

ZÁKLADNÍ INFORMACE O PROJEKTU
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PŘEHLED PROJEKTU

26 školení a workshopů, celkem více než 850 účastníků
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D2: ZPRÁVA O DOSAVADNÍCH ZKUŠENOSTECH A DOPORUČENÍCH K IMPLEMENTACI 

FONDU PRO SPRAVEDLIVOU TRANSFORMACI

KONFERENCE - STRATEGIE RESTRUKTURALIZACE; 16. ZÁŘÍ 2024, ÚSTÍ NAD LABEM
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19

ZÁVĚRY A ZÍSKANÉ POZNATKY

Překážky čerpání veřejných prostředků (obecně)

➢ Standardní jev pro menší subjekty - administrativní náročnost projektů EU ztěžuje řešení této
problematiky jako takové.

Překážky čerpání veřejných prostředků (na regionální úrovni)

➢ Začarovaný kruh překážek pro malé subjekty: lidské zdroje a administrativní kapacita

Překážky v souvislosti s realizací FST

➢ Celkové porozumění a schopnost aktivně se účastnit procesu spravedlivé transformace.

➢ Pro menší subjekty může být velkou překážkou, pokud se nezvýší informovanost zprostředkujících
subjektů o procesu spravedlivé transformace (místní akční skupiny, mikroregiony, poradenské
firmy). Zejména MAS mohou mít v území významnou přidanou hodnotu – znalost území a aktérů.

KONFERENCE - STRATEGIE RESTRUKTURALIZACE; 16. ZÁŘÍ 2024, ÚSTÍ NAD LABEM
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D3: DOKUMENTACE PRO PODÁNÍ ŽÁDOSTI O PODPORU V RÁMCI REŽIMU 

„ZASTŘEŠUJÍCÍCH PROJEKTŮ" PRO MALÉ PROJEKTY

KONFERENCE - STRATEGIE RESTRUKTURALIZACE; 16. ZÁŘÍ 2024, ÚSTÍ NAD LABEM



 
21

nf.vse.cz narodovse

HLAVNÍ VÝSTUPY

21

Hlavní výstupy určené k dalšímu využití regionálními zástupci ve vztahu ke konečným žadatelům nebo
hodnotitelům uvedené jako samostatné přílohy:

➢ Bylo připraveno 14 ilustrativních příkladů vyplněných žádostí:

▪ 6 ilustrativních příkladů žádostí o podporu do „zastřešujících projektů" pro podnikatele (dva pro
každý typ voucheru): vouchery na rozvoj podnikání; Digitální vouchery; Inovační vouchery

▪ 8 ilustrativních příkladů žádostí o podporu do „zastřešujících projektů" pro veřejný sektor (dva pro
každou tematickou oblast): Úspory energie a obnovitelné zdroje energie; oběhové hospodářství;
místní mobilita; řemeslné inkubátory

➢ Kontrolní seznam podmínek pro konečného příjemce: s přehledem dalších formálních kritérií a kritérií
způsobilosti, která musí konečný žadatel splnit.

➢ Příručka pro hodnotitele (pouze pro „zastřešující projekty" pro podnikatele): slouží jako praktický

průvodce a nástroj pro hodnotitele, který mohou využít při hodnocení předložených projektů v rámci

programu Spravedlivé transformace (OPST).

KONFERENCE - STRATEGIE RESTRUKTURALIZACE; 16. ZÁŘÍ 2024, ÚSTÍ NAD LABEM
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D4: ŠKOLENÍ NA PODPORU IMPLEMENTACE FONDU SPRAVEDLIVÉ TRANSFORMACE

KONFERENCE - STRATEGIE RESTRUKTURALIZACE; 16. ZÁŘÍ 2024, ÚSTÍ NAD LABEM
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PŘEHLED REALIZOVANÝCH ŠKOLENÍ

✓ 221 účastníků na 10 workshopech

✓ Realizace: duben - prosinec 2023

✓ Cílová skupina: Účastníci procesu transformace (zejména obce, nevlád.
organizace a malé a střední podniky) v Ústeckém a Karlovarském kraji.

✓ Cíl: Stimulovat přípravu projektů a vytvořit zásobník kvalitních projektů,
které budou financovány (především) z prostředků FST.

WS

✓ 457 účastníků 10 školení školitelů a

✓ 8 individuálních přípravných setkání nahrazujících 2 úvodní školení

✓ Realizace: květen - listopad 2023

✓ Cílová skupina: Skupina A Místní úroveň (malé projekty a předkladatelé
projektů s omezenou kapacitou, jako jsou obce, NNO a malé a střední
firmy v Ústeckém a Karlovarském kraji); Skupina B
Pokročilá/regionální/národní úroveň (CzechInvest, hospodářské komory,
regionální místní akční skupiny, větší města).

✓ Cíl: Stimulovat přípravu projektů a vytvořit zásobník kvalitních projektů,
které budou financovány (především) z prostředků FST.

✓ Celkem 678 účastníků

T-T

KONFERENCE - STRATEGIE RESTRUKTURALIZACE; 16. ZÁŘÍ 2024, ÚSTÍ NAD LABEM
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D5: ŠÍŘENÍ PŘÍKLADŮ DOBRÉ PRAXE V PRIORITNÍCH OBLASTECH IMPLEMENTACE

ÚZEMNÍCH PLÁNŮ SPRAVEDLIVÉ TRANSFORMACE

KONFERENCE - STRATEGIE RESTRUKTURALIZACE; 16. ZÁŘÍ 2024, ÚSTÍ NAD LABEM
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PŘEHLED PŘÍRUČKY

25

▪ Celkem 35 případů

▪ Dobrá kombinace všech 
prioritních oblastí.

▪ V některých případech je 
pokryto více prioritních 
oblastí najednou.

▪ Třetina případů z Česka, 
dvě třetiny ze zahraničí

KONFERENCE - STRATEGIE RESTRUKTURALIZACE; 16. ZÁŘÍ 2024, ÚSTÍ NAD LABEM
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NÁHLED PŘÍRUČKY
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KONFERENCE - STRATEGIE RESTRUKTURALIZACE; 16. ZÁŘÍ 2024, ÚSTÍ NAD LABEM
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SEMINÁŘE PRO ŠÍŘENÍ INFORMACÍ
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KARLOVARSKÝ KRAJ - 23. LEDNA 2024 

Specifické zaměření: 

o Zapojení "malých" aktérů do procesu 
spravedlivé transformace

o 29 účastníků

MORAVSKOSLEZSKÝ KRAJ - 26. LEDNA 2024 

Specifické zaměření: 

o Opatření k řešení energetické chudoby / 
Dostupné bydlení

o 68 účastníků

ÚSTECKÝ KRAJ - 30. LEDNA 2024 

Specifické zaměření: 

o Úspory energie a obnovitelné zdroje 
energie

o 50 účastníků

KONFERENCE - STRATEGIE RESTRUKTURALIZACE; 16. ZÁŘÍ 2024, ÚSTÍ NAD LABEM
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D6: DOPORUČENÍ PRO PŘENOS DOBRÉ PRAXE

V OBLASTI REGIONÁLNÍHO ROZVOJE A INOVACÍ 

Z MORAVSKOSLEZSKÉHO KRAJE DO KARLOVARSKÉHO A ÚSTECKÉHO KRAJE

KONFERENCE - STRATEGIE RESTRUKTURALIZACE; 16. ZÁŘÍ 2024, ÚSTÍ NAD LABEM
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Přístupy k budování vzájemné důvěry v regionu

▪ Aktivní fungování tematických pracovních skupin v rámci RSK

▪ Vzájemná důvěra a činnosti zaměřené na výsledky

▪ Zastoupení klíčových aktérů v řídících orgánech agentur

▪ Průběžná komunikace včetně neformální úrovně

Koordinace a řízení katalyzátorů změn

▪ Identifikace institucí jako katalyzátorů změn

▪ Řízení katalyzátorů změn silnými institucionálními lídry

▪ Kompetence katalyzátorů změn a vyjasnění pozic

▪ Odraz počátečních podmínek regionu

Pozitivní přístup, institucionální inovace a flexibilita

▪ Pozitivní přístup k regionálnímu rozvoji

▪ Institucionální inovativnost - potřeba myslet "out of box".

▪ Institucionální flexibilita a personální řízení

▪ Dobrý a pozitivní regionální marketing uvnitř + vně

PŘEHLED DOBRÉ PRAXE MORAVSKOSLEZSKÉHO KRAJE

KONFERENCE - STRATEGIE RESTRUKTURALIZACE; 16. ZÁŘÍ 2024, ÚSTÍ NAD LABEM
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DOPORUČENÍ

Pro Ústecký kraj:

• Posílit roli RRA ÚK prostřednictvím víceletých kontraktů s Ústeckým krajem při přípravě dalších plánovaných služeb.

• Definovat institucionální fungování a konkrétní programy TCUK jako přidanou hodnotu k současným činnostem 
zapojených regionálních agentur.

• Posílit zastoupení klíčových nepolitických aktérů regionu v krajských agenturách s cílem posílit regionální komunikaci.

• Obnovit komplexní podporu (nejen) neziskového sektoru na příkladu BROUK (Budoucí rozvoj ÚK).

• Posílit a přesně zacílit fungování tematických pracovních skupin RSK. 

• Posílit viditelnost krajských agentur (včetně spolupráce agentur v aplikovaném výzkumu zaměřeném na posílení jejich 
procesů) a pozitivní marketing Ústeckého kraje jako celku.

30

Pro Karlovarský kraj:

• Vymezit institucionální fungování a konkrétních programů KARP/KIC jako přidanou hodnotu ostatních institucí
podporujících podnikání a inovace a zvážit ve spolupráci s podnikatelskou sférou budování polytechnické vysoké školy.

• Posílit fungování AKEMKK po vzoru MEC a ECUK.

• Najít způsoby, jak podpořit konzultační místa „one-stop-shop" na úrovni místních akčních skupin (zlepšení lidských 
zdrojů).

• Posílit a přesně zacílit fungování tematických pracovních skupin RSK.

• Jasně vymezit pravomoci institucí v souvislosti s podporou podnikání a inovací.

• Posílit pozitivní marketing nejen celého regionu, ale i jeho subregionů (Sokolovsko, Chebsko).

KONFERENCE - STRATEGIE RESTRUKTURALIZACE; 16. ZÁŘÍ 2024, ÚSTÍ NAD LABEM
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„FOLLOW UP“ AKTIVITY

KONFERENCE - STRATEGIE RESTRUKTURALIZACE; 16. ZÁŘÍ 2024, ÚSTÍ NAD LABEM

✓ Organizace exkurze zástupců Ústeckého a
Karlovarského kraje v Moravskoslezském kraji

✓ Expertní pracovní skupina Ministerstva
životního prostředí k přípravě nových výzev
pro podávání projektů z FST

✓ Expertní pracovní skupina pro přípravu
Strategie regionálního rozvoje ČR pro období
2028 - 2034
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Děkuji za pozornost!

Prof. Ing. Martin Pělucha, Ph.D.

martin.pelucha@vse.cz


