Mzdova nerovnost ve
vysokém skolstvi

Implementace smeérnice EU 2023/970



Vychodiska: Zakonik prace CR a smérnice EU 2023/970

,Za stejnou praci nebo za praci stejné hodnoty prislusi vsem zaméstnancim u
zaméstnavatele stejna mzda, plat nebo odména z dohody.” (ZP § 110 odst. 1)

Stejnou praci nebo praci stejné hodnoty se zde pfitom rozumi prace stejné nebo
srovnatelné slozitosti, odpovédnosti a namahavosti, ktera se kona ve stejnych
nebo srovnatelnych pracovnich podminkach, pfi stejné nebo srovnatelné pracovni
vykonnosti a vysledcich prace.

Smeérnice EU 2023/970 o transparentnosti odménovani vyzaduje, aby
zaméstnavatelé zvefejnovali mzdova rozmezi, informovali o prumérnych
odmé&nach a pfi rozdilech nad 5 % pfijali napravna opatfeni. Clenské staty musi
smérnici implementovat do 7. Cervna 2026. Smérnice predpoklada, Zze mezi muzi
samotnymi a mezi samotnymi Zenami rovnost a transparentnost jiz je (v CR neni).



Souéasny stav odmé&novani na VS

I’ 13

Soucasny stav odménovani na VS se Fidi “do velké miry tim,
kolik ma ktera fakulta penéz, na coz ma vliv fada faktoru, v€etné
absurdniho systému, jak univerzita rozdéluje penize od statu.
TéZzko asi nékdo fekne, Ze psychologie neni spoleCensky
prospésny pfinosny obor. Nebo ze psychologové a pravnici na
trhu maji malo penéz, a proto musi mit malo penéz i v akademii?

A tento stav, kdy to odménovani dominantné vychazi ze zafazeni
zaméstnance v organizacni struktufe univerzity, je nezakonny.”

Jakub Cech

Katedra pracovniho prava a
prava socialniho zabezpeceni

Pravnicka fakulta UK

https://vedavyzkum.cz/nazory/jakub-cech/jakub-cech-nerovne-odmenovani-na-vysokych-skolach-neodrazi-trzni-princip-ale-poruseni-zakoniku-prace



Dogmata a kognitivni zkresleni

Bohaté vs. chudé fakulty...

Musime zohlednovat, kolik si lidé vydélaji mimo univerzitu...

Koeficienty ekonomické narocCnosti...

Rovnost nerozlisuje kvalitu...

Zménu si nemuzeme dovolit, uz tak jsme na tom Spatné...
Nezodpovédné chovani a malé, neudrzitelné obory...

NeuziteCné humanitni obory...



Kolik nas stoji nerovnost?

HUNGER GAMES: nemotivovana, rozhadana, vyhorela akademicka obec,
neochota spolupracovat, slaby interdisciplinarni vyzkum, neochota sdilet studenty,
duplikace ruznych ¢asti systému

BRAIN DRAIN: talent odchazi jinam, v€etné dotovaného z EU prostredku
STAGNACE: nejsou studenti, dorost, granty, publikace, prospéch pro verejnost

Uvedené symptomy jsou dlouhodobym projevem absence vize vysokého Skolstvi
a jeho podfinancovani. Celkova patologie Ceského Skolstvi, které bylo pilifem
rozvoje v 19. a 20. stoleti, sugeruje obraz naroda, ktery si neni jisty ani svym
mistem na svété ani vlastni budoucnosti a chybi mu ambice (viz. Polsko).



Jak muze vypadat mzdova rovnost - Holandsky model

Uspé&sné univerzitni systémy ve svét& znaji cenu prace a nastavuji standardy
vykonu, které zohlediuji ¢asovou narocnost ukoll a jsou si védomy toho, ze
hospodafri s verejnymi prostfedky, které by mohly byt pouZzity jinde.

Zakladni prvky jsou:

1. Vyuka a vyzkum jsou definovany ¢asovou dotaci

2. Administrativni pozice jsou definovany Casovou dotaci

3. Kariérni rust je soucasti systému (délka tzv. tenure track, sabbatical, granty)

4. OCekava se spoluprace, efektivita, pruznost, transparence, otevienost a sluzba
spolecnosti.

https://hodinapravdy.cz/mzdy-na-holandskych-vysokych-skolach/



Charakteristika pracovnich mist (Hay Group Method)

Holandské VS vyuzivaji mezinarodni metodiku klasifikace pracovnich mist, tzv.
The Korn Ferry Hay Group Method (vic nez polovina Fortune 500 firem ji pouziva
také). Priprava trvala nékolik let a byla koordinovana radou nizozemskych
univerzit.

Metoda identifikuje typy pracovnich mist (Cesky Katalog praci) podle jednoduché
metriky, ktera zohledriuje 3 hlavni prvky, snadno implementovatelné na VS:

1. Odborné znalosti a dovednosti (Know-how)
2. Redeni problém( (Problem Solving)

3. Odpovednost (Accountability)



Charakteristika pracovnich mist (Hay Group Method)

1. Odborné znalosti a dovednosti (Know-how):

e Technické dovednosti: Znalost postupu, technik a védnich oboru.
e Manazerské dovednosti: Schopnost planovat, organizovat a fidit.
e Lidské dovednosti: Schopnost motivovat, komunikovat a vést lidi.

2. Reseni problému (Problem Solving):

e Ramec mysleni: Jak moc je prace definovana pravidly a postupy.
e Narocnost mysleni: Mira kreativity a sloZitosti ukold.

3. Odpovédnost (Accountability):

e Volnost jednani: Mira samostatnosti.
e Rozsah (velikost): Finan¢ni nebo jiny dopad pozice.
e Vliv na konecné vysledky: Pfimy nebo nepfimy dopad na vysledky firmy.



Charakteristika pracovnich mist - Vzdelavani a vyzkum

Analytické . L, Realizace a
Funce .| Komunikace Rizeni
schopnosti evaluace
Dékan/ka Vize a Presvédtivost Propojeni vedeni Podnikavost
vnimavost pol
Rednelm:a vyzkumneho Vize a Presvédtivost | Rizeni k vysledkdm Podnikavost
tstavu vnimavost
ﬁedltel!!(a vzdlavaciho Vize a Piesvédéivost | Rizeni k vysledkim
institutu vnimavost
Predsedal/kyné skupiny ' - . - . Jednani s ohledem na
kapacit Vize Presvédivost Propojeni vedeni naklady
Profesorika Vize Presvedcivost Propaojeni vedeni Podnikavost
Docent/ka Vize a Presvédéivost | Rizeni k vysledkim
vnimavost
Odborny asistent/ka Predstavwos[ a Schopnc_l-st Orientace na vysledek
vnimavost wysvetlit
. . Predstavivost a Schopnost ) .
Vyzkumny pracovnikice vnimavost vysvétlit Orientace na vysledek
Analyticke
Lektorika schopnosti a SCHSD\FEFLE,ESI Drientace na vysledek
vnimavost vy
Doktorandika Predstavivost Schopnost Planovani a monitorovani
VysvEatlit pokroku

Schopnosti jsou
prokazany vystupy
(mzdové zarazeni)

Vlastnosti definuji
(interni) systém

vzdelavani a ridi se
jimi vybérova rizeni

Systém pozic je
aktualizovan
kazdorocné a sdili
ho vSechny
holandské VS



Jak muze vypadat mzdova rovnost - Holandsky model

-

Trida Stupné& | Funkce Od Do
18 0-9 Rektor, Dékan 1, Profesor 1* £8185 €11 686
17 0-9 Dékan 2, Reditel vyzkumného ustavu 1, Pfedseda skupiny kapacit 1 £8025 € 10635
16 0-9 Reditel vzd&lavaciho institutu 1, Reditel vyzkumného astavu 2, Pfedseda € 7405 € 9680

skupiny kapacit 2, Profesor 2**
15 0-9 Reditel vzd&lavaciho institutu 2, Reditel vyzkumného dstavu 3, Pfedseda £6836 £8815
skupiny kapacit 3
14 0-9 Reditel vzd&lavaciho institutu 3, Docent 1 €6 305 €£8025
13 0-8 Odborny asistent 1, Wyzkumnik 1, Docent 2 €6002 €7 305
12 0-10 Qdborny asistent 2, Vyzkumnik 2, Univerzitni lektor 1 €5247 €£6737
n 0-11 Qdborny asistent 3, Vyzkumnik 3, Univerzitni lektor 2 £4332 €5929
10 0-12 Qdborny asistent 4, Vyzkumny pracovnik 4, Doktorand £3226 £5090

Mzdové rozdily nejsou
velke.

Jednotlivé mzdové
tridy se prekryvaji a
skryvaji uvnitf stupné,
které umoznuji rozlisit
kvalitu odvedené
prace.

Systém je
transparentni.



Charakteristika pracovnich mist (Hay Group Method)

Funkcni oblasti na holandskych univerzitach zahrnuji:

e Vzdélavani a vyzkum

e Podpora vyuky a vyzkumu

¢ Administrativni podpora

e Zdravi a Zivotni prostredi

e Sprava a provoz

e ICT

e Podpora vedeni

o Personal a organizace (Human resources)
e PR, informace a komunikace

o Podpora studentu



A4

Zaver

Ceské VS znaji peclivy format planovani a vyhodnocovani prace (predevsim
vyzkumu) z projektd podporovanych evropskymi institucemi.

Ukoly maji jasné stanovené cile, vystupy, milniky, atd.

Stejné pedlivy a transparentni zpUsob fizeni musi pfijmout eské VS na vsech
urovnich, jinak stagnace bude pokracCovat bez ohledu na mnozstvi pridélenych
vefejnych prostredku.

Pouze takto funguijici VS dokaZou mluvit jednim hlasem smérem ke spoleénosti,
MSMT, a vladé&, a racionalné a pravdivé argumentovat o vysi potfebné podpory.
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