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Co je vyzkumna kultura?

Od metrik a vystupi k ekosystému, ktery utvari, jak se vyzkum
provadi — a jak ho lidé prozZivaji.



Pracovni definice

"Vyzkumna kultura zahrnuje chovani, hodnoty, ocekavani, postoje a normy nasich vyzkumnych komunit."
— The Royal Society

Vyzkumna kultura je ekosystém, ktery urcuje, zda excelentni vyzkum — a lidé, kteri ho provddéji — mohou prosperovat.

KazZda organizace musi definovat, jak vypada jeji vliastni dobra vyzkumna kultura, ale vsechny pravdépodobné budou zahrnovat
tyto pilire:

Lidé a kariéry Hodnoty a Vedeni a Systémy a Prostredia

Jak jsou chovani Rizeni infrastruktura wellbeing
vy'/zkumnl'c,i | Integrita, Kdo udava tén, Politiky, Psychologické
podeorgvam, otevienost, kdo nevse financovani, bezpedi,
rozvijeni kolegialnost, odpovédnost, kdo mechanismy pracovni zatéz,

a jak se s nimi
zachazi

inkluze jde prikladem. odmé&rovani uznani

UKRI identifikuje Ctyri prekryvajici se oblasti: jak je vyzkum rizen; jak vytvari hodnotu pro
spolecnost; jak jsou védci podporovani; jak se jednotlivci zapojuji.




Ledovec vyzkumné kultury

VIDITELNE

o (AN EIEE B R (I Vétsina toho, co urcuje
| » CO Urcuj

vyzkumnou kulturu, je
neviditelna.

2. Zebricky a tabulky hodnoceni
3. Politiky a formalni struktury
4

Institucionalni prohlaseni a komunikace

— povrchova uroven —

Pravé proto potrebuje zamérnou a
trvalou pozornost na vSech

Diivéra a psychologické bezpeéi organizacnich urovnich — nejen v
politickych dokumentech a
smérnicich, ale ve formé skutecné
investice do lidi a chovani.

Jak se zachazi s netispéchem
Mocenska dynamika a hierarchie
Komunikacni normy

Zda se lidé citi ocenéni

Hranice mezi praci a osobnim zZivotem
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Proc¢ je vyzkumna kultura
dulezita: britska zkusSenost

Od okrajoveho zajmu ke strategickéemu imperativu —
pohanéno politikou, financovanim a upfimnym zhodnocenim
dikazda.



Britska cesta — jak jsme se sem dostali?

2012-2014 2014-2015 2018-19 2020-22 2024-26
REF 2014 zavadi The Metric Tide Prizkum Wellcome COVID odhaluje REF 2029: SPRE s
'Vyzkumné DORA, Leidensky Trust: nerovnosti; obnova 20% vahou —
prostredi’ manifest Sikana, nejistota, Konkordatu; CoARA strategicky imperativ
(vdha 15 %) Spatny wellbeing

Velka Britanie nezacala s velkym planem. Bylo to pohanéno konvergenci: politickym tlakem (REF), o¢ekavanimi
financujicich organizaci (Wellcome, UKRI), mezinarodni reformou (DORA, CoARA) a upfimnym zhodnocenim
dikazl o problémech.



Ekosystem politik a financovani

HODNOCENI A POLITIKA FINANCOVANI A MEZINARODNI RAMCE
REF 2029 Strategie, lidé a vyzkumné prostredi — Research England — fond na posileni vyzkumné
vaha 20 %. Narativni hodnoceni na Urovni instituce i kultury ve vysi 30 milionu liber.

jednotky s ukazateli vyzkumné kultury.
Wellcome Trust IFRC — granty ve vysi az 1 milion

Konkordat pro vyzkumniky — Dvouleté akeni plany. liber pro instituci na projekty vyzkumne kultury.
Ocenéni HR Excellence in Research jako cesta k
dznant. Mezinarodni ramce — DORA, Leidensky manifest,

Ramec vyzkumné kultury UKRI — &ty¥i oblasti Hong Kong Principles, COARA (700+ signatories).

vstupujici do priprav na REF.

Cesky sektor nema REF' — ale ma pfileZitost budovat kulturu proaktivné, nikoli reaktivné. Klicové hybné sily:
konkurenceschopnost v Horizon Europe a FP10 (MSCA a ERC maji sekce o vyzkumném prostredi), COARA, soulad s COARA a

rostouci diraz na odpovédné hodnoceni vyzkumu v celé Evropé.




Jak vypada dobra vyzkumna kultura

Univerzita v Newcastlu se zeptala 1 200 vyzkumnych kolegu: jak vypada a citi se pozitivni kultura?

Spoluprace Svoboda Spravedlnost a Otevienost a

a kolegialita rustu a objevovani inkluze integrita

Spoluprace, sdileni Prostor pro zvédavost, Spravedlivé zachazeni, Transparentni postupy,
znalosti, vzajemna podstupovani rizik a rznorodé hlasy, uprimna komunikace,
podpora v uspéchu rozvoj kariéry pristupné prilezitosti eticky vyzkum

To vedlo k 5-ti letému akénimu planu vyzkumné kultury se 6 definovanymi projekty:

Behaviour matters — Reimagining Leadership — Open Research — Research Integrity — Enabling Research Time — The Research Space

Nevnucovali definici zvenci — zeptali se své komunity. Koprojektovani je konzistentné nejsilnéjsi umoznovatel
pozitivni zmény.
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Jak se vyzkumna kultura
definuje, hodnoti a evaluuje?

Zacnéte tim, ceho si cenite — ne tim, co miZete mérit.



Vyzva méreni kultury

Neexistuje univerzalni dotaznik

— vétsSina ndstroju postrada psychometrickou validaci

Siroka a kontextové zavisla

— co je dalezité na vyzkumné intenzivni univerzité, se lisi od univerzity zamérené na vyuku

Unava z dotaznikd je redlna

— jedna britska univerzita méla 10% navratnost a dospéla k zavéru, ze dotazniky nejsou nejlepsi nastroj

Goodhartliv zakon
— kdyz se méritka stanou cili, prestanou byt dobrymi méritky

Napéti mezi metrikami a narativy

— sektor konverguje k integrovanym pristupdm vyuZzivajicim oboji

Jak vypada pozitivni vyzkumna kultura pro vasi organizaci a kde se pravé nachazite ?
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Kde zacit?

Identifikujte, jak vypada pozitivni a produktivni vyzkumna kultura ¢i prostrfedi pro vasi instituci
— tam chcete dospét.

Poté identifikujte svlij soucasny stav
— kde se jako instituce pravé nachazite? Jaké jsou nejkriti¢téjsi mezery a problémy, které je treba resit?

Vypracujte akéni plan

— jaké kroky musite podniknout k jejich reseni? (napf. novy model pracovni zatéze, zjednoduseni procesu, zlepseni
politik EDI, vytvoreni novych podpurnych struktur)

Identifikujte potrebné zdroje, dovednosti a ambasadory; kdo je odpovédny za realizaci

— tato zména musi byt adekvatné financovana, rizena a vlastnéna na spravnych urovnich (prorektor pro vyzkum, dékan,
katedra a/nebo odborné sluzby — v zavislosti na typu projektu).

Vyhodnocujte a komunikujte pokrok

— uprimné a pravidelné vyhodnocovani a komunikace jsou klicem k tomu, aby lidé spoluvlastnili Uspéch

Nezacinejte otdzkou ,,co miiZzeme mérit?“ — zacnéte otdzkou ,,ceho si cenime?“
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Dulezitost komunikace

Na sméru zdlezi — neni to jen shora doll

— Nejucinnéjsi komunikace o vyzkumné kulture je vicerozmérna. Vedeni musi formulovat vizi a signalizovat zavazek (shora
doll), ale vyzkumnici také potrebuji kanaly pro zpétnou vazbu o svych zkusenostech, frustraci a napadech (zdola nahoru).
Komunikace mezi kolegy — vyzkumnici sdileji, co v jejich praxi funguje — je ¢asto nejdivéryhodnéjsi a nejvlivnéjsi.
Konzistentnost a opakovani

— sdéleni musi byt slySena mnohokrat, prostifednictvim mnoha kanalu, nez za¢nou ménit chovani (pfi nastupu, pfi
hodnocenich, na katedralnich poradach, v tom, jak se slavi Uspéchy, a v tom, jak se resi problémy).

Ramovani a jazyk

— Pokud je to rdmovano Cisté jako shoda s predpisy (,musime to udélat kvili REF/evaluaci“), vyvolava to cynismus. Pokud je to
rdmovano jako sdileny pfinos (,,jde o zlepSeni nasich pracovnich Zivotl a posileni naseho vyzkumu®), zve to ke spolupraci.

Ucinit implicitni explicitnim
— vyzkumna kultura je nepsana — kdo je pfizvan ke spolupraci, jak se zachazi s neldspéchem, zda se zaCinajici vyzkumnici citi
bezpecné, kdyz vyjadruji obavy.

Role manazerd vyzkumu

— Manazefri a administratofi vyzkumu jsou ¢asto pojivovou tkani institucionalni komunikace o kulture. Sedi mezi vedenim a
vyzkumniky, pracuji napric¢ katedrami a vidi vzorce, které ostatni prehlizeji.

Zména vyzkumné kultury je v zasadé komunikacni vyzva. MUzZete mit tu nejlepsi strategii, nejpodplrné;jsi vedeni a dobie navrzené politiky — ale

pokud o nich vyzkumnici nevédi, nechdpou proc existuji, nebo nemaji pocit, Ze byli konzultovani, zména se neuchyti. Kultura zje v pribézich, které
si lidé navzajem vypravéji o tom, ,jak to tady funguje,“ a komunikace je to, co tyto pribéhy formuje.
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Klicové ramce a nastroje v praxi

Maturity Frameworks Nastroj sebereflexe: Zarodec¢na - Vznikajici - Rozvijejici se > Zakofenéna. 18 oblasti pod 5
tématy. Ne pro hodnoceni — pro uprimnou reflexi, analyzu a akci.

Newcastle, Lancaster

SCOPE Framework Zacnéte tim, eho si cenite - Zvazte sv(j institucionadlni / katedralni kontext - MoZnosti
hodnoceni = Zkoumejte do hloubky - Vyhodnotte hodnoceni. REF 2029 je postaven na

INORMS principech SCOPE.

Theory of Change Mapuje: Dlkazy o potrebé - Aktivity - Vystupy - Vysledky - Dopad. Pomaha artikulovat

logiku intervenci.
Scottish Collaboration

CEDARS Survey Dvoulety celostatni benchmarking. 13 334 respondent(i z 53 instituci v roce 2025.

Vitae

Kirkpatrick Model U&ast > Reakce - U&eni - Chovani - Vysledky. UZite¢né pro hodnoceni konkrétnich
programd.

Various
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Metriky vs. narativy — neni to bud’/anebo

KVANTITATIVNI KVALITATIVNI

 Benchmarkingovy prizkum CEDARS e Narativni prohlaseni REF SPRE

 Udaje o rovnosti, diverzité a inkluzi: » Narativni Zivotopisy (Royal Society /
demografie, zastoupeni DORA)

e Kariérni postup podle skupin e Fokusni skupiny a kulturni kavarny

e Ukazatele wellbeingu * Prozité zkusenosti vyzkumnik

* Prijeti otevieného vyzkumu * |nstitucionalni pripadové studie

* Mira ucasti na Skolenich e Behavioralni analyza COM-B

REF 2029 SPRE: ,, primarné narativni s metrikami jako podporou”“ — smérovani je k integraci.
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Jak je vyzkumna kultura
implementovana a
podporovana?

Dedikované role, ridici struktury a zdsadni dileZitost investic do lidi
nad procesy.



Vzestup infrastruktury vyzkumné kultury

Dedikované role Vedouci pozice

Manazeri vyzkumné kultury na univerzitach Durham, Dékani pro vyzkumnou kulturu (Newcastle),
Newcastle, Lancaster, York, Teesside, SOAS, prorektorti pro vyzkumnou kulturu (Bristol) —
Southampton, LSE, King’s College London. signalizace institucionadlni priority.

Rizeni Sektorova spoluprace

Dedikované vybory pro vyzkumnou kulturu s Skotsko: celosektorovy manazer spoluprace pro
meziinstituciondlnim zastoupenim: akademici, vyzkumné kultury napfric 18 institucemi.

odborné sluzby, HR, postdoktorandi a studenti.
Model pro CZARMA?
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Co funguje — a cemu se vyhnout

CO FUNGUIE CO NEFUNGUIE

e Respektovani akademické identity — kultura z e Prilisna byrokratizace — kultura jako
hodnot, ne z manazerskych pokynut odskrtavaci cviceni

* Podpora, ne kontrola — cas, uznani, flexibilni * Vedeni bez znalosti — mluvit o kulture bez
pomoc jejiho pochopeni

* Interni odbornost — profesionalové, kteri e Kratkozrakost — zachazet s kulturou jako s
chapou vyzkum jako partnefi nécim, co se dela pro hodnotici cykly REF

e Organicky rozvoj — dlouhodobé zapojeni, ne e Outsourcing konzultantiim — signalizace, Ze
vyhovéni na posledni chvili kulturu lze koupit

e Zakotveni v systému odmeénovani — povyseni,  Monitoring jako dohled — vytvareni
uznani, kazdodenni praxe nedUvéry, ne zlepseni
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Manazeri vyzkumu: institucionalni supermani

Drzite institucionalni znalosti, vztahy napfi¢ organizacnimi sily a provozni porozuméni, které vedouci a akademici
zfidka maiji.

Ovliviiovani bez formalni autority — prostrednictvim presvédcovani, propojovani, stanoveni priorit a vytrvalosti.

Pfiprava ERC, rozvoj vyzkumnikt, podpora grantovych applikaci — mnozi z vas jiz délate 'kulturni 'praci, aniz byste ji
tak nazyvali.
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Pristup ramece zralosti

Zdroj: Newcastle & Lancaster Universities (MERCI) ramec zralosti — nadstroj sebereflexe, ne hodnotici ndstroj.

m ZARODECNA VZNIKAJICi ROZVIJEJiCi SE ZAKORENENA

Leadership
Commitment

Shared Values
& Conduct

Researcher
Support

Open Research and
Integrity

Evaluation &
Self-Reflection

Uznava, Ze na kulture zalezi,
ale nepodnika zadné
podstatné kroky.

Zadné definované hodnoty
ani kodex chovani; normy
implicitni a promeénlivé.

Povédomi o kariérnim rozvoji
minimalni; podpora ad hoc
a nerovhomeérna.

Malé povédomi; etika reSena
reaktivné; zadné formalni
Skoleni k dispozici.

Zadné systematické sebe-
hodnoceni; omezené
povédomi o potrebé
evaluace.

Podnikani krok(: uréena
odpovédnost, pocatecni
pridéleni zdroj(.

Hodnoty se formuluji; kodex
se pfipravuje; komunikace
zahajena.

Podnikaji se kroky: mentoring
zacing, Skoleni dostupné, ale
zatim nesystematickeé.

Skoleni se rozviji; otevieny
pristup podporovan; etické
procesy se posiluji.

Zacina se shromazdovat
evidence: Uvodni prizkumy,
neformalni zpétna vazba,
pocatky benchmarkingu.

Jasna odpovédnost;
dedikované role a fidici
struktury; pridélené zdroje.

Hodnoty definovany a
komunikovany; politiky
zavedeny; aktivné sdileny
napric instituci.

Systematicka podpora:
mentoring, kariérni
planovani, rozvoj

pro vSechny faze kariéry.

Politiky zavedeny; Skoleni
etiky je rutinou; plany
spravy dat jsou standardni
praxi.

Pravidelna evaluace; smisené
metody; vysledky informuji
akci; pokrok je sledovan
oteviené.

Strategicka priorita pIné
integrovand do pland,
rozpoctl a pravidelnych
hodnoticich cykld.

Hodnoty Zité dennég;
neuspéch preramovan
jako uceni; zohlednéno v
povysenich a odmeénach.

PIné integrované; rovny
pFistup; kazdy ma mentora;
zohlednéno

v modelech pracovni
zatéze.

Otevrenad véda zakorenéna;
FAIR data normalizovana;
integrita proaktivni;

soucast kazdodenni kultury.

Kultura priibézného
zlepsovani; evaluace
zakotvena v fizeni; researcher
voice central.
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Kde se prave nachazite?

Na zdkladé ramce na predchozim snimku oznacte, kde se vase instituce nachdzi pro kaZzdou dimenzi.

DIMENZE Zarodecna Vznikajici Rozvijejici se Zakorenéna

1. Zavazek vedeni k vyzkumné kulture

2. Sdilené hodnoty a kodexy chovani

3. Podpora vyzkumnikd ve vsech fazich kariéry

4. Otevreny vyzkum a vyzkumna integrita
5. Evaluace a sebereflexe prostredi

» Kde jste se citili nejjistéji? Kde nejméné?

| 2

» Kdo ve vasi instituci by dal jinou odpovéd — a proc?

Bylo tézké se rozhodnout? Co vam to rika?

» Co by se muselo zménit, abyste se posunuli o Uroven vys ve vasi nejslabsi oblasti?



Z Velké Britanie do Ceské
republiky: co by mohlo
fungovat v ceském kontextu?



Dobra praxe a nastroje pro ¢eskeé univerzity

CO SE DOBRE PRENASI CO VYZADUIJE ADAPTACI

e Kultura musi byt zamérna a vedena * REF neexistuje — ramujte kolem zlepSovani a
konkurenceschopnosti, ne regulacni shody
e Zacnéte komunitni konzultaci 3
* R0zné vychozi body napfti¢ ¢eskymi VS
* Ramce zralosti pro upfimnou sebereflexi
* CZARMA by mohla fungovat jako sit vzajemné

* Investujte do kapacit rizeni vyzkumu podpory (jako skotsky model)
e SCOPE) jsou adaptabilni « Komunikace napfic¢ instituciondInimi Grovnémi

e OdlisSny kulturni a vyzkumny finan¢ni kontext?
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Pét praktickych prvnich kroku

Definujte, co vyzkumna kultura znamena pro Poradejte workshopy, konzultace nebo neformalni rozhovory.

VASI instituci Ceho si lidé ceni? Co je frustruje? Co jim brani v uspéchu v jejich
rolich?

Stanovte vychozi stav prostfednictvim Pouzijte ramec zralosti nebo strukturovany rozhovor. Kde se

upfimné sebereflexe pravé nachazite? Jaké jsou mezery?

Ziskejte podporu vedeni a zviditelnéte ji I maly signal — prorektor prosazujici kulturu, pracovni skupina,

skromny zdroj, akademicti ambasadori, externi expert pro
upfimné zhodnoceni vaseho stavu.

Vybudujte koalici ochotnych (ale nepretézujte Najdéte spojence ve Vasi instituci. Ale chrante je pred vyhofenim

je) — nehromadte veSkerou 'kulturni' praci na nadSence.
Zaénéte v malém, dokumentujte, co délate, Vyberte si jednu oblast. Zkuste néco. Upfimné vyhodnotte.
sdilejte, co se naudite Sdilejte prostrednictvim CZARMA.
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Vas prvni krok

1 2

Jaka je jedna konkrétni véc, kterou Jaka je nejvétsi prekazka, které byste
by vase instituce mohla udélat v Celili — a jak byste ji mohli obejit?
pristich 6 mésicu, aby zacala

3

Jakou podporu byste potiebovali od
CZARMA nebo kolegt, aby se to
podarilo?

zlepSovat vyzkumnou kulturu?

Kdo by to ved!? Jaké zdroje? Premyslejte o strukturdlni, kulturni a
zdrojové strance.

Vzdjemné uceni, sdilené ndstroje, advocacy?

5—6 min malé skupiny - 3-4 min plenarni sdileni. Cilem neni dokonaly plan — je to prvni krok a zavazek zacit.



Klicove zavéry

Vyzkumna kultura je ekosystém, ktery urcuje, zda excelencni vyzkum — a lidé, kteri ho provadéji —
mohou prosperovat.

Zameérné, dobre vedené, komunitou informované pristupy funguji. Shora vynucena shoda sama o
sobé ne.

Zacnéte tim, ceho si cenite, pouzijte upfimnou sebereflexi, kombinujte kvalitativni a kvantitativni
diikazy a budte trpélivi.

Manazefi vyzkumu jsou nezbytni aktéfi kulturni zmény — vase schopnosti premostovat strategii a
praxi jsou presné to, co tato prace vyzaduje.

Nemusite mit vSe vymyslené, abyste mohli zacit. Zacnéte tam, kde jste, s tim, co mate, a stavéjte
dal.
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Zdroje a reference

Ramce a deklarace Priklady z britskych instituci

* |INORMS SCOPE Framework * Newcastle: Maturity Framework

« DORA — sfdora.org e Lancaster: MERCI Project

* CoARA — coara.org * Leeds: Big Leeds Conversation

* Leiden manifest e Edinburgh: Research Culture Action Plans
* Hong Kong Principles * Oxford: Research Culture Toolkit
Evaluacni nastroje Podcasty a sité

* Culture Change Companion (Aberdeen / ESS) * Research Culture Uncovered (Lancaster)
» CEDARS Survey (Vitae) e ARMA Research Culture SIG

e Kirkpatrick Model e Scottish Research Cultures Collaboration

e COM-B Framework
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Dékuji Vam za pozornost!
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