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PREDSTAVENI NA UVOD l‘r

CXI je VS ustav na Technické univerzité v Liberci (7 fakult, 1 ustav).

Zalozeni iniciovano projektem OP VaVpl (PO 1.2 Regionalni VaV Centra),
Ustav zaloZen v roce 2009, sidlo v budové L od roku 2012.

Cilem CXI je prispivat k rozvoji regionu, ktery je tradiCné orientovan na
prumyslova odvétvi, a to skrze spole€né projekty a zakazky smluvniho
vyzkumu

CXl ma vlastni Oddéleni pro rozvoj lidskych zdroju a je drzitelem HR
Excellence in Research label od roku 2020 (TUL podala zadost tento rok),
Oddéleni pro vyzkum, Oddéleni grantové podpory a Oddéleni mezinarodni
spoluprace ve VaV (na urovni TUL Fakulty i CXI vyuzivaji sluzeb rektoratnich
oddéeleni (Projektové oddéleni, Personalni a mzdové oddeleni,...).
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| AKCNI PLAN CXI TUL e

Vyuziti EU Competence Framework for | Vroce 2023 definovala EK Evropsky kompetenéni ramec pro vyzkumniky. Jedna se o nastroj pro

Researchers a EU Competence Framework for | hodnoceni a rozvoj pfenositelnych dovednosti wyzkumnych pracovnikdl a podporu jejich
Research Managers pro kompetenéni modely | profesniho rozvoje. V prvni fazi dojde ke zmapovani existujicich dovednosti wyzkumnikd a

v systému pracovnich pozic CXI manazeru vyzkumu, a to s vwyuZitim dotaznikového Setreni a praktickych workshopt. Nasledné
budou usporadany seminare a predstaveny dilci oblasti (kompetence), navaznosti a dopad na

GAP jejich karieru vyzkumnika-manazera. Klicovym wvystupem akce bude wyuziti definovanych

28, 37, 38, 39 kompetenci pro wytvofeni kompetenénich modeld pro vyzkumniky a manaZery vwyzkumu pro
jednotlivé pracovni oblasti. Kompetencni modely budou vyuzity pri definovani pracovnich mist,

Harmonogram obsazovani pracovnich pozic, stanovovani rozvojovych potreb, hodnoceni a odménovani

Q2/2027 jednotlivych zaméstnanci.

Odpovedne pracovisté I: Aktualizovana smérnice publikovana na webu

Oddéleni pro rozvoj lidskych zdroji I: Workshop k mapovani researcher kompetenci k vytvofeni kompetenénich modeld pro

zakladni pracovni pozice

| : Seminare prezentujici diléi kompetence

I: Kompetencni modely pro vyzkumneé pracovniky CXI
I: Kompetencni modely pro vyzkumniky-manazery CXI
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LEGISLATIVNI UPRAVA

e Priloha ¢.1 Smérnice feditele 1/2024 Hodnoceni a kariérni rozvoj zaméstnancu CXI
KompetenCni ramec pro manazery VaV (Research Management Competence
Framework — RM Comp). Priloha jeSté neni finalné schvalena reditelem CXI.

> Cilem je zavést jednotny systém rozvoje odbornych kompetenci vychazejici z
Evropského kompetencniho ramce pro manazery VaV Research Management
Competence Framework (RM Comp nebo také Ramec).

> RM Comp neni systémem hodnoceni pracovniho vykonu ani nastrojem personalni
klasifikace zaméstnancu. Jeho ucelem je podporovat dlouhodoby profesni rozvoj
zameéstnancu a sjednocovat standardy managementu VaV s evropskou praxi.

> R Comp bude pravdépodobné zavadén na celouniverzitni urovni.
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HR EXCELLENCE IN RESEARCH

o Implementace RM Comp je soucasti dlouhodobé strategie rozvoje HR na CXI.
e CXI prebira principy RM Comp jako metodicky ramec pro rozvoj zaméstnancu
vykonavajicich Cinnosti managementu VaV.
e RM vytvari ve spolupraci se svym nadrizenym individualni plan profesniho rozvoje
odpovidajici pracovni naplni a strategickym potfebam CXI.
e Rozvoj kompetenci je podporovan zejmeéna:
o odbornym vzdélavanim a prubéznym hodnocenim dosazenych kompetenci,
o tvorbou individualnich planu profesniho rozvoje a planovanim kariérniho
postupu,
o mentoringem, sdilenim odbornych zkusenosti a dobré praxe,
o Ucasti v evropskych profesnich sdruzenich a sitich,
o zapojenim do pfipravy, realizace a fizeni projektu.
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LEGISLATIVNI UPRAVA - SMERNICE

Implementace RM Comp na CXI sleduje zejména nasledujici strategicke cile:

zvySeni odborné urovné manazeru VaV,

posileni role manazera VaV jako odborného partnera vyzkumnych pracovniku,
zvySeni kvality projektovych navrht, a tim zvySeni UuspéSnosti projektu
v ramcovych programech EU a dalSich mezinarodnich grantovych schématech,
posileni mezinarodni konkurenceschopnosti a vytvareni strategickych partnerstvi,
naplhovani principu Evropské charty pro pracovniky VaV a doporucCeni Evropske
komise v oblasti profesionalizace managementu VaV.
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MATICE KOMPETENCI

e Matice je metodickym nastrojem pro praktickou implementaci kompetencniho ramce
RM Comp na CXI TUL. Navazuje na Pfilohu €. 1 Smérnice feditele €. 1/2024 a prevadi
jeji obecné principy do konkrétnich kompetenci, urovni a rozvojovych aktivit.

e Implementace RM Comp na CXl neni cilem, ale prostredkem Kk vybudovani
profesionalniho tym manazerd VaV, ktefi budou aktivnim partnerem vyzkumniku, a
systematicky tak zvysSi kvalitu a uspésnost podavanych mezinarodnich grantu.

e V praxi jde o to prevest kompetence na dovednosti — napr: vede pripravu projektu

HE/vytvori kvalitni Impact/pfipravi rozpocet ERC. Kompetence vznika praxi, tj. napr.

projektem.
G (cast na pripravé xx projekt
stl’novénl' zkuSeného kolegy
(e R < cieni WP 2

priprava jednoho CA

Budget sestaveni xx rozpoctu

_ pfiprava Ethics Self Assessment
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MATICE KOMPETENCI
. Uroved|  Kariérnifdd| _ Matice

Administrace a podpora; prace
podle zavedenych postupu;
zakladni orientace v programech a
pravidlech.

Osvojovani zakladnich znalosti
RM-1 — Za€inajici managementu VaV pod odbornym
vedenim.

Samostatna projektova agenda;
koordinace dil€ich pfiprav; bézna
komunikace s feSiteli a partnery.

Samostatné fizeni standardnich

RM-2 — Samostatny . _ ,
procesu a projektove podpory.

Vedeni komplexnich projektovych
priprav, metodicka podpora
ostatnich pracovniku, aktivni
zapojeni do mezinarodnich aktivit.

Komplexni projektova pfiprava;
metodické vedeni; mentoring;
feSeni nestandardnich situaci.

RM-3 - Pokrogily

Strategicky rozvoj managementu
VaV, tvorba metodik, zastoupeni
organizace v evropskych
iniciativach, mentoring.

Strategie a systémové Fizeni; tvorba
standardu; zastupovani CXI; rozvoj
kompetenci tymu.

RM-4 — Expert
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MATICE KOMPETENCI

e Respektuje pracovni mista a odmenovani podle VMP TUL — neurCuje mzdove zarazeni.
e Navazuje na principy profesniho rozvoje podle Kariérniho radu TUL.
e Umoznuje kazdoro¢ni hodnoceni a tvorbu individualnich planu rozvoje.

POSTUP

Sebehodnoceni=>Spolecné posouzeni=> Cilova uroven=> Rozvojova aktivita=>Prokazani

rozvoje=> RocCni aktualizace=> Doporucena sablona individualniho planu.

e Pf¥i hodnoceni je vhodné vychazet z konkrétnich dukazu kompetence — projektu, vystupu,
metodik, skoleni nebo mentoringu.

e Neni nutné rozvijet vSechny kompetence soucasne. Pro jedno obdobi je predpoklad rozvoje
1-3 kompetence.

e Urovell RM je kompetenéni profil, nikoli automaticky kariérni postup. Pfechod na vyssi
uroven je zalozen na dlouhodobée prokazané urovni kompetence a potrebach pracoviste.
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ZAVEREM hr
MOTIVACE pro zavedeni klasifikace:
- zvySeni konkurenceschopnosti podavanych projektovych navrhu, predevsim zahranicnich
(pokles CZ financovani), prestizni evropské granty (ERA Research Managers, ERC, HE —
Twinning, Teaming...), stat se koordinatorem evropskych projektu;
zvyseni kvalifikace stavajicich manazerek, prilezitost pro jejich dalSi rozvoj a horizontalni
profesni rust, predchazeni vyhofeni pracovnikl bez posunu v jejich specializaci, moznost
délat nové véci nebo stejné novym zpusobem (ne vSichni maji schopnost ¢i osobni motivaci
byt RM).
VYHODY pro implementaci RM Comp na CXI:
podpora feditele CXI, aktualné i rektora TUL;
vedouci Oddéleni grantové podpory, HR a mezinarodni spoluprace ve VaV jsou Clenkami
kolegia Reditele a Provozni rady CXI;
opora ve schvalenem Akcnim planu;
kvalifikovany a stabilni personal.
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SUCCESS STORY NA CXI l‘f

- Interni IS GaP (Granty a Projekty) vytvoreny ,na miru® vyzkumnym oddelenim SW a Al
(sprava projektu, uvazku/rozuctovani zaméstnance, evidence a zpracovani smluv a
objednavek, zpracovani podkladu pro fakturaci smluvniho vyzkumu, elektronické
schvalovani). Kompletni informace o spolupraci s firmami a dalSimi institucemi, moznost
exportl — podavané/feSené projekty, prehled smluv a objednavek, prehled fakturace a
zpracovanych dodavatelskych objednavek. Po nekolikaletém uspésném testovani na CXI
rozSiren na celou TUL (ne vSechny moduly). Systém je zivy a stale jej rozSifujeme.

- Kazdoro¢ni dotaznikova Setfeni spokojenosti zaméstnancu CXI| na vybrana témata, ktera
jsou podnétem pro dalsi rozvoj/zmény na Ustavu. Na né& navazuje kaZzdoroéni osobni
setkani rfeditele CXI a zaméstnancu.
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