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1+ MOTIVACE

Pro¢ jsme RM Comp vubec zacali pouzivat?

Plvodni problém

Institucionalni napeéeti

,Pravidla projektové podpory“ nestacila. BC je jedna pravnicka osoba, ale pét
Projekt neniizolovana agenda —béhem védeckych ustavi ma vysokou odbornou
zivotniho cyklu do néj vstupuiji finance, autonomii. Potfebovali jsme urcit, kde
pravo, HR, data, komunikace, transfer, IT autonomie konc¢i a zac¢ina institucionalni

i infrastruktury.
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odpovédnost.

Ridici potieba

Nejde pridat dalsi schvalovaci vrstvu.
Potfebujeme predvidatelné urcit: kdo ma
mandat, kdy musi byt zapojen, co
rozhoduje a jak zGstane auditni stopa.

Motivace tedy nebyla ,,implementovat RM Comp*.
Motivace byla vyresit realny organizacni problém.

RM Comp se ukazal jako vhodny spolecny jazyk, protoze research management chape
podstatné Sifeji nez grantovou administraci.

OD PROJEKTOVYCH PRAVIDEL » K SYSTEMU PODPORY VaVal
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2 ¢ SMERY PREMYSLENI

RM Comp: referencni ramec, ne hotovy organizacni model

7 50 4 Research Project Oversight Technical Proficiency
kompetencnich , drovneé Line M t & Talent
oblasti kompetenci proficiency Subject Matter Expertise ine Managemen aten
Development
Communication Cognitive Abilities
Stakeholder Engagement
Klicovy posun pro BC:

RM Comp neprebirame mechanicky jako personalni katalog jednotlivce. Pouzivame jej jako
referencni mapu toho, jaké institucionalni kapacity musi moderni vyzkumna organizace umét zajistit.

To je legitimni pouziti:
Evropska komise RM Comp vyslovné popisuje jako inspiracni nastroj pouzitelny i na organizacni a institucionalni drovni.

REGON ¢ 7. 10.2026
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2 ¢ KONKRETNIi VYUZITi

Preklad ¢. 1: z kompetenci RM Comp do institucionalnich domén

RM Comp v nhasem ramci funguje jako:

referencni jazyk
co vSechno research management skutec¢né zahrnuje

kontrola pokryti
zda instituci nechybi zasadni podplrna kapacita

architektonicky princip
jak prevést kompetence do institucionalnich domén

spolecny ramec
jak propojit projekty, finance, pravo, data, HR, transfer,
komunikaci...

Kamec prot cnrani nejen Tormaini soulad S pravialy, ale take INSUUCIonaini 0doInost, reputaci, budoucl
vyuZitelnost vysledki a schopnost BC jednat jako divéryhodna vyzkumna instituce

+ Princip fizenilgovernance jako prostfedku, nikoli cile: Governance nenf cilem sama o sob&. Je nastrojem,

ktery mé vytvaret predvidatelné prostfedi pro odborn& svobodny, kvalitni a odpov&dné fizeny vyzkum. Dobfe
nastavena pravidla nemaji omezovat védeckou iniciativu, ale snizovat potfebu krizového Fizeni, zpétnych oprav
a osobnich konfliktt o kompetence.

1.5. Vztah k RM Comp a evropské profesionalizaci vyzkumného managementu

Tento rdmec vychazi z evropského kompetenéniho ramce RM Comp - European Competence Framework for
Research Managers, ktery slouZi jako referenéni jazyk pro vymezeni institucionalnich kompetenci podpory VaVal.
Nepiebira jej mechanicky jako persondlni katalog kompetenci jednotlivce, ale adaptuje jej jako institucionélni
mapu oblasti, v nichz ma BC zajistit odbornou, metodickou a procesni kapacitu.

RM Comp ukazuje, Ze research management neni omezen na administraci grant(i. Zahrnuje projektovy dohled,
pre-award a post-award, finance, komunikaci, stakeholder engagement, data stewardship, knowledge valorisation,

Nejvétsi zména:
RM Comp jsme posunuli z urovné ,,co ma umét clovek*
na otazku ,,co musi umeét zajistit instituce*.
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HR pro vyzkum, pravni dovednosti, IT pro vyzkumné aktivity, infrastruktury, monitoring, evaluaci a fizeni

grant/support office. Tomu odpovida struktura tohoto ramce.

Oblast RM Comp

Research Project
Oversight

Adaptace v BC

projektavé planovani, fizeni
projekt{l, deliverables,
indikatory, reporting, maonitoring
a evaluace

Institucionalni vyznam
zajisténi Zivotniho cyklu
projektu, deliverables,
harmonogramu, zmén a
reportingu

Hlavni nositelé

Projektovy Gsek, PM,
fesitel, vedenf Gstavu

Subject Matter
Expertise / Specialised
Knowledge

pre-award, post-award, finance,
transfer, open science, data
stewardship, infrastruktury,
etika, HR pro vyzkum

specializované odborné
kapacity podpory wzkumu

odborné Gtvary THS a
dal3i specializované role

Communication and

komunikagni plany, media
liaison, tiskové zpravy,
reporting, socialni média, vztahy

jednotny komunikaéni ramec

Komunikace, projektova
komunikace, PM, Fesitel,

strategickymi stakeholdery

BC navenek

Popularization/Outreach | s fundery a partnery, a reputaéni ochrana BC .
. N . popularizator
popularizagni akce (festivaly,
prednasky, vystavy, akce...)
spolupréce s partnery, o . . o o
Stakeholder vefejnosti, akademickou duvéryhndnev vztahy a o Fgéwtel, vedeni (stavi,
. . PR koordinované zastupovani UTT, komunikace,
Engagement komunitou, aplikaéni sférou a

vedeni BC

Technical Proficiency

data, statistické a IT nastroje,
Al, pravni a technické
dovednosti relevantni pro
vyzkumné procesy

digitalni a datova
bezpeénost vyzkumnych
aktivit

IT, Open Science / Data
Stewardship, pravni,
odborné tymy

Line Management and
Talent Development

nabor, rozvoj lidi, tymowy wykon,
zménoveé fizeni, mentoring a
projektové financované pozice

udrZitelny rozvoj lidskych
zdrojii vyzkumu a podpory

HR, feditelé Ustav(i,
vedouci tymd,
PM/koordinatofi

Cognitive Abilities /
Personal Attributes

strategické planovani,
rozhodovani, prioritizace,
konflikt management,
spolehlivost a diivéra

spolecna kultura
odpovédnosti, divéry,
transparentnosti a feseni
sportl

v&ichni vedoucl
pracovnici a role s
rozhodovaci
odpovédnosti

Réamec BC, kap. 1.5
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2 ¢ KONKRETNIi VYUZITi

Vysledek prekladu: 11 domén podpory VaVal v BC

PROJEKT / FINANCE / PRAVO / NAKUP
od zaméru k bezpeCnému zavazku

KOMUNIKACE / TRANSFER / OPEN SCIENCE
od vysledku k vyuziti, otevienosti a reputaci

HR/IT/INFRASTRUKTURY
kapacity, lidé a prostredi pro vyzkum

MONITORING / EVALUACE / DOPAD
evidence, institucionalni pamét a uceni

Domeény nejsou nova oddéleni. Jsou to kompetenéni
oblasti, které se aktivuji podle povahy konkrétni
aktivity.
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Cast VI - Prilohy a implementaéni nastroje

Prilohy jsou sougasti ramee jako implementaéni nastroje. Pfevadé]i institucionalni pravidia do formulard, matic,
workflow a kontrolnich seznam(. Nejsou samastatnymi paralelnimi pravidly a nesmi byt vykladany v rozporu s

hlayvnim textem ramce.

Pfiloha 1. Mapa RM Comp - domény BC

RM Comp kompetence

Research Project Oversight

Doména BC

A. Projektova a grantova podpora

Typické procesy
Projektovy cyklus, deliverables,
monitoring a evaluace, projektové plany

Pre-award / Post-award

A. Projektova a grantova podpora

wyzvy, Zadosti, grantové dohody, zmény,
reporting

Research Finance

B. Finanéni fizeni

rozpoéty, uznatelnost, overheady, finanéni
reporting

smlouvy, dodatky, podpisy, prava a

Legal Skills C. Pravni a smluvni rozhrani . .
povinnosti
. ‘ komunikaéni plany, média, socialni sit&,
Communication E. Komunikace a znacka reporting
Stakeholder Engagement E/F. Stakeholdefi a transfer E:;:Tﬂ'[‘aaphkacm stéra, poskytovatelé,

Knowledge Valorisation

F. Transfer, IP, smluvni vyzkum

ochrana vysledkd, licence, smluvni
vyzkum, spoluprace

Data Stewardship

G. Open Science / RDM / ASEP

DMP, FAIR data, OA, repozitafe,

evidence
HR for Research H. HR a talent development ;I?L')JIZ;iOTM_R’ GEP, projektové pozice,
IT for Research Activities 1. IT a bezpeénost :"niti}'gednag()\fé prostory, bezpeZnostni

Research Infrastructure Management

J. Infrastruktury a majetek

piistroje, provoz, udrzitelnost, evidence

Monitoring and Evaluation

K. Monitoring a dopad

indikatory, wyroéni zpravy, evaluace,
institucionalni pamét’

Priloha 2. Typologie projektii a aktivit

ReZim

Minimalni dokumentace

Povinné zapojeni

zkraceny kryci list, formulaf Rady
R 7akladni rn7nnéet

fesitel, feditel ustavu, Projektovy
rieak/FM nordle nntiahw

Pfiloha 1 - mapa RM Comp »> domény BC
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2 ¢ KONKRETNIi VYUZITi

Preklad ¢. 2: kde konci odborna autonomie a zacina institucionalni
mandat?

RESEARCHCOMP - uzitecna optika RM COMP - uzitecnaoptika
védec / vyzkumny tym / ustav institucionalni podptlrné domény
HRANICE
e védecka otazka a metodika MANDATU e pravidla, proces a proveditelnost

e odbornd interpretace vysledku e pravni / finan¢ni / datoveé riziko

zavazek BC
finance

e odborné partnerstvi atym smlouva * podpis, evidence a auditni stopa

IP/data

HR/IT

e vécna spravnost podkladi reputace

e institucionalni kapacity a udrzitelnost

Pozor: toto neni oficialni hranice definovana Evropskou komisi. Je to nase pracovni heuristika pro institucionalni design;
oba frameworky se v fadé kompetenci prekryvaji.

REGON ¢ 7. 10.2026
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2 ¢ KONKRETNIi VYUZITi

Hranice mandatu neni abstrakce — je popsana pro kazdou doménu

1AW LaDL VY IISLWE HIAVIT RUTHELSTILTT UUHISHY PUURULY VAVAl ¥ D @ SLaUVi [an RUHHZELISHWH IS0,

Kompetenéni domény pfedstavuji odborné oblasti podpory, které se uplatiuji podle povahy konkrétni aktivity,
napr. projektu, smlouvy, vysledku, prace s daty, personélni agendy, komunikace nebo vyuZzivani infrastruktury. Za

Op a kuj IICI, Se lo gi ka kazdou doménu odpovida urgeny Gtvar, ktery v rozsahu své plisobnosti poskytuje odbornou a metodickou

podporu.

KaZda doména je popséana jednotnou logikou: institucionalni (&el, mandat a odpovédny Utvar, situace povinného
zapojeni, zavazna pravidla.

VV d k 7 t 7 )4 H Kompetenéni domény podpory VaVal nejsou samostatné uzaviené agendy. V praxi se vétSina projektd, smiuv,
e eC y ym u rCUje vysledkd, datovych povinnosti, komunika€nich vystup(, personélnich rozhodnuti a infrastrukturnich investic
dotyka vice domén sougasné. Rozhodujici proto neni, ktery Gtvar aktivitu formalné zahajil, ale jaké institucionalni

Véd ec ko u myé le n ku , m etodi ku , Od bo rn é C |,l ea zavarzky, rizika a dopady aktivita vytvafi. Rozsah jejich zapojeni se uréuje podle povahy aktivity, souvisejicich

povinnosti, rizik a institucionalnich dopad(. Pokud aktivita zasahuje do vice domén, postupuje se podle pravidel

b4 2 vstupniho procesu, rezimu A-D a rozhodovaci architektury uvedenych v &asti Il.
vecnou spravnost.

Podrobné procesni postupy, rozhodovaci body, kontrolni otazky a hranice mandatil jsou déle upraveny v ¢asti IV,
ktera slouZi jako procesni vrstva.

Doména A - Projektova a grantova podpora

_ . o - tacionsin el dome
Centralni doména zajistuje etituciondini ucel domeny
Projektovd a grantovd podpora zajistuje, aby projekty podavané a realizované jménem BC byly odborng

metodiku, procesnibezpecnost, & acinistact formultd. Profoktovs podors propole vEdecks z6mer s pazatizviy poskytovelel, ozpociem,
proveditelnost a navaznost na dalSi agendy.

pravnimi vztahy, vystupy, indikatory, komunikaci, daty, transferem a institucionalnim reportingem.

Projektova a grantova podpora je sluZbou vyzkumu. Jejim (celem neni vytvaret dalsi Grovef schvalovani
odbornych rozhodnuti, ale pomahat vyzkumnym tymlm bezpe&ng, efektivné a v souladu s poZadavky
poskytovatel(i realizovat jejich vyzkumné zaméry.

, ° ., . Mandat a odpovédny utvar

Roz hOd ova c' pravo moc Zu Stava Garantem domény je Projektovy Gsek THS ve spolupraci s fesiteli, fediteli Gstavd, finanEnimi manaZery a dal$imi
.. , . v , . , dotéenymi doménami podpory VaVal. Projektovy lsek je metodickym, konzultagnim a koordinacnim mistem pro
ta m s kd e J| Sta novi O rga nizacnl a pod p IS Ovy monitoring vyzev, pre-award a post-award podporu, komunikaci s poskytovateli, administraci projektového cyklu,
zménova fizeni, monitorovaci a zavérecné zpravy a institucionalni pfehled projektového portfolia. Projektovy Gsek
rezi m BC odpovida za procesni a administrativni koordinaci projektového cyklu v rozsahu své pliscbnosti a zajistuje
. propojeni mezi fesiteli, vedenim Ustavil, poskytovateli a dalSimi podpGrnymi doménami BC. Neodpovida za

odborny obsah vyzkumu, ktery zlistava odpovédnosti fesitele a vyzkumného tymu.

Hranice mandatu: dstav/projekt vs. centralni kompetence

Védecky tym [ lstav | projekt f insti nélni kompetence
Formuluje védeckou my3lenku, cile, metodiku a odborny | Posuzuje pravidla vyzvy, proces, harmonogram a
dopad. administrativni proveditelnost.

Zajistuje odborné podklady, vécnou spravnost a Koordinuje zapojeni financi, prava, transferu,
souginnost vyzkumného tymu. komunikace, dat, HR, IT a dalSich domén.

Navrhuje odborné partnery, vyzkumné cile a zpfisob Upozorfiuje na institucionalni zavazky, rizika, povinné

S mys l: Sla d it Od pOVéd n OSt S rea’ ln o u ﬁ:;i;icde;;n\/édnusl za védecky obsah projektu. Ef:s:ﬁdrsg\?;dﬁgm—m
pravomoci, informacemi a zdroji.

koordinaci v rozsahu své plisobnosti.

Pfiklad: Doména A - projektova a grantova podpora

REGON ¢ 7. 10.2026
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2 ¢ KONKRETNIi VYUZITi

Preklad c. 3: kompetence se aktivuji pres spolecné vstupni brany

Jedna otazka na zacatku:

Muze tato aktivita zalozit

zavazek nebo vyznamny
dopad pro BC?

projekt / smlouva finance/HR
IP/ data komunikace / reputace
IT/ infrastruktura
Pokud ano, zachytit zamér dfiv, nez

vznikne nevratny zavazek — a zapojit
pouze relevantni domény.
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VEasné oznameni zameéru pfedstavuje prvni krok jednotneho vstupniho procesu a slouzi k identifikaci
pfipravovanych aktivit (vstupnich bran) a jejich zakladnimu posouzeni z hlediska dopad(, kompetenci a zapojeni
relevantnich Gtvard.

Vstupni brana Typické piiklady Minimalni postup

Projektovy navrh

grantova Zadost, konsorcialni projekt,
infrastrukturni projekt, aplikovany
projekt, fellowship, mobilita

krycf list, schvaleni istavem,
projednani Radou BC, zapojeni
dotéenych domén

Smiouva / dodatek / dohoda

smlouva o spolupraci, MoU, NDA, CA,
DTA, grant agreement, licenéni
smlouva, smluvni vyzkum

Vécny gestor podle typu dokumentu;
povinné pravni posouzeni. Projektovy
usek vede grantové a konsorcialni
dokumenty, UTT vede IP, NDA,
MTAJ/DTA, licenéni a smluvné-
vyzkumné dokumenty; feditel tstavu a
schvalovaci/podpisové role podle
vnitiniho rezimu.

Projektové nebo (stavné financovana
podptirna pozice

project manager, communication
manager, data steward, transfer
specialist, event coordinator, technical
support

HR + centralni odborny Gtvar podle
agendy, pracovni napli, mandat,
liniové a metodické vedent

Medialné nebo reputaéné vyznamna
aktivita

high-impact publikace, embargo,
tiskova konference, krizové téma,
projektovy web, socialni profil,
bezpeénostni udalost

centralni komunikace, pripadné
UTT/PRAV/Open Science pred
zvefejnénim

Vysledek s aplikaénim nebo IP
potencialem

software, metodika, patent, uzitny
vzor, databaze, know-how,
technologie, materiél

UTT pfed publikaci nebo jednanim s
partnerem

Aktivita s dopadem na institucionalni
odolnost znalostnich aktiv

strategické know-how, unikatni sluzba,
klicova metodika, biologicky material,
nevefejna databaze, poZzadavek
exkluzivity, dlouhodobé partnerstvi,
odchod klicové osoby

UTT jako povinny vstup, podle povahy
PRAV, Open Science, IT/kybernetickéd
bezpecnost, HR, vedeni Gstavu,
zaznam o posouzeni rizik a evidence
opatieni

Datova nebo Open Science povinnost

DMP, repozitaf, OA publikace, citliva
data, data sharing, ASEP

Open Science / Data Steward, IT,
PRAV, UTT podle povahy

Investice / infrastruktura / vyznamny
nakup

pristroj, stavebni Gprava, IT
infrastruktura, laboratorni kapacity,
servisni smlouva

PRAV/IVZ, spravce infrastruktury, IT,
FIN

11.3 Kryci list projektu / aktivity

Kryci list je jednotny vstupni dokument, ktery slouZi k zachyceni klicovych informaci o zaméru. Cilem jeho
zaveden( je zajistit v€asneé sdileni informaci a zapojeni kompetentnich osob. Neni uren k opisovani informaci z
projektové Zadosti, ale k identifikaci institucionalnich dopadi. Ma byt struény, rozhodovaci a pouZitelny pro uréeni
rezimu screeningu (viz. Kap. 11.4), zapojeni domén a odpovédnosti.

11.3.1 Kdy je kryci list povinny

s pfi kazdém novém projektovém navrhu podavaném jménem BC;
* pfi kaZdé smlouvé, dodatku nebo dohodé s dopadem do projektl, financi, IP, dat, komunikace nebo
spoluprace;

Jednotny vstupniproces a vstupnibrany



l;‘ BIOLOGICKE CENTRUM AV CR, v. v. i.

2 ¢ KONKRETNIi VYUZITi

Primérenost misto plosné byrokracie: rezimy A-D

Designovy princip: vyssi governance se aktivuje podle
rizika a institucionalniho dopadu — ne podle toho, ze

standardni / nizké riziko
zkraceny kryci list; zakladni ovéreni

koordinovany / stfedni riziko
plny kryci list; cilena stanoviska

komplexni / vysoke riziko
plny screening; koordinacni plan; eskalace dle
potreby

strategicka institucionalni aktivita
dopadova analyza; rozhodnuti vedeni; zdroje +
udrzitelnost

»je to projekt®,
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11..3.£ LO Krycl lIST akuvuje

Kryci list neznamena automatické zatizeni kazdého projektu plnym procesem. Naopak: umoziuje rychle odlisit
standardni projekt od komplexni aktivity. Pokud nejsou identifikovany 24dné vyznamné spoudtdée, proces zlstava
lehky. Pokud se spoustéce objevi, zapoji se pouze relevantni domeény.

1.4 Typologie zamér a diferencované reZzimy koordinace

Zamér se zafazuje do nejvy3siho rezimu, ktery odpovida alespon jednomu kritériu. Financni rozsah je pouze
jednim z kritérii; pravni, reputacni, komunikacni, transferovy, datovy nebo HR dopad m(ize sam o sobé zaloZit
vySSi reZim i u finanéné mensi aktivity.

ReZim

A — standardni projekt / nizké riziko

Charakteristika

Bézny zamér jednoho Ustavu s
typovymi podminkami a bez
nestandardniho institucionalniho
dopadu. Standardni DMP, Open
Access nebo evidence vysledki samy
0 sobé reZim nezvysuji.

Procesni naroky

Zkraceny krycf list; zakladni projektové
a finanéni ovéren(; zapojeni dalsich
domeén pouze podle konkrétniho
spoustéce.

B - koordinovany projekt / stfedni
riziko

Zamér vyZaduje koordinaci nejméné
dvou dal3ich domén, obsahuje externi
partnerstvi, smlouvu, nabor, investici,
nestandardni datovy nebo
komunikacéni vystup &i sloZitgjsi
rozpocet.

PlIny kryci list; jmenovany koordinétor;
cilena stanoviska dotéenych domén;
terminy a viastnik otevienych bod(.

C — komplexni projekt / vysoke riziko

Koordinace konsorcia, vyznamné
spolufinancovani nebo
predfinancovani, citliva & osobni data,
sloZité IP, kriticka technologie,
vyzkumna bezpeénost, vyznamna
infrastruktura nebo zavazné pravni ¢i
reputaéni riziko.

PIny screening, koordinaéni plan;
stanoviska domén; vyporadani
stanovisek pfed vznikem zavazku;
pripadnéa eskalace vedeni BC.

D - strategicka institucionalni aktivita

Zamér vyznamné ovliviiuje vice
ustavil, dlouhodobé zdroje a
infrastrukturu, znatku BC, strategické
partnerstvi, pravni postaveni,
bezpe&nost nebo sméfovani instituce.

Rozhodnuti vedeni BC; dopadova
analyza; plan zdroji a udrZitelnosti;
zapojeni organil BC pouze podle jejich
plisobnosti.

11.4.1 Spoustéée povinného roziifeného screeningu

* mezinarodni konsorcium nebo BC jako koordinator;
* spolufinancovani, predfinancovani, udrZitelnost nebo vyznamné financni riziko;
* partner z aplikaéni stéry, smluvni vyzkum nebo potencialni hospodarska €innost;
* |P, software, databaze, metodika, patent, uZitny vzor, licence nebo know-how;

* pozadavek partnera na exkluzivitu, pfednostni prava, pfevod prav, omezeni publikovani nebo dlouhodobé
omezeni dal$iho vyzkumu;

* partnerstvi s reputaénim, bezpenostnim, exportnim, regulatornim nebo strategickym rizikem;

* riziko ztraty institucionalni paméti, ztraty know-how nebo zavislosti na jedné osobé, partnerovi &i infrastrukture.

« povinné komunikaéni deliverables, projektovy web, socialni profil, tiskové zpravy nebo reputacné citlivé téma;

Typologie zaméra a diferencované rezimy koordinace



BIOLOGICKE CENTRUM AV CR, v. v. i.

2 ¢ KONKRETNIi VYUZITi

Preklad ¢. 4: zdomény do workflow a dolozitelného procesu

Spolecna procesni Sablona

VSTUP CO proces spousti

m jaka pravidla arizika se overuji
kdo ma mandatrozhodnout/ schvalit

jaky minimalni dokument nebo zdznam
vznika

kde z(istane auditni stopa a
EVIDENCE o w»
institucionalni pamét

RM Comp tedy neurcuje workflow. Pomaha nam
urcit, které kompetence musi byt ve workflow
prfitomné.

REGON ¢ 7. 10.2026

Procesni rédmec Domény A - Projektova a grantova podpora

Projektova a grantova podpora je integraéni procesni doménou. Jejim dkolem neni pfevzit fizeni védeckého
obsahu, ale zajistit, aby projektovy zamér byl od pogatku proveditelny, rozpoctové kryty, procesné uchopitelny,
smluvné bezpecny a vykazatelny vi&i poskytovateli. Projekt vznika jako v&decky napad. V okamziku, kdy ma byt
podan jménem BC, vstupuje do institucionalniho rezimu. Projektova podpara proto musi byt zapojena jiz ve fazi
zaméru. VEasné zapojeni umoZiuje urcit, zda jde o standardni grantovou administraci, nebo zda se projekt
soutasné dotyka financi, prava, transferu, dat, kemunikace, HR, IT, vefejnych zakazek, investic, infrastruktury,
udrZitelnosti nebo institucionalniho dopadu.

Procesni workflow

1. Identifikace vyzvy nebo projektové prilezitosti.

2. Pfedbé&zné posouzeni vhodnosti pro BC, pfislusny Ustav a kapacity tymu.

3. Konzultace zaméru s fesitelem a Projektovym Gsekem; u sloZitéjSich projektli také s dalsimi doménami.

4. VypInéni kryciho listu a urCeni reZimu A-D.

5. Pfiprava odborného navrhu a proj ych nebo admil i &asti s podporou Projektového
useku.

6. Sestaveni rozpottu a posouzeni zplisobilosti naklad, spolufinancovani, pfedfinancovani a udrZitelnosti.

7. Zapojeni dalSich domén podle kryciho listu, zejména PRAV, UTT, PR, dat, HR, IT, vefejnych zakazek nebo
infrastruktury.

8. Interni schvéleni Gstavem a projednani podle platného vnitfniho postupu BC.

9. Podani projektu, evidence podané verze a nastaveni projektoveé slozky.

10. Po schvaleni zahajovaci schlizka, nastaveni roli, harmonogramu, (kol(, vystup(, reportingu a rizik.

11. Priib&Zny monitoring termind, zménovych fizeni, vystupl a rizik.

12. Zavérecny reporting, finanéni vypofadani, archivace a zaznam pouéeni.

Typické vstupni situace

Projektova doména se procesné aktivuje zejména pfi:

* identifikaci vyzvy nebo grantové pfileZitosti;

¢ vstupu BC do konsorcia nebo partnerstvi;

*  piipravé projektoveho zaméru podavaného jménem BC;

*  pfipravé rozpottu, harmonogramu, indikatord, vystup( a reportingovych povinnosti;

+ vzniku projektovych zavazk(l s dopadem do financi, prava, komunikace, dat, transferu, HR, IT nebo
infrastruktury;

s vyznamné zméné béZziciho projektu;

s pfiprav& monitorovaci, prib&Zné nebo zavére&né zpravy;

s ukon&eni projektu, archivaci a vyhodnoceni pougeni.

Typické vystupy a evidence

prehled vyzev a grantovych prileZitosti;

kryci list projektu nebo aktivity;

formulaf projektového ndvrhu pro projednéni v Radé BC;

podana Zadost, verze dokumentt, pfilohy a podklady;

grantova dohoda/smiouva, rozhodnuti, smlouvy a projektova sloZka;

harmonogram, vystupy, indikatory, rizikovy registr, monitorovaci a zavére&né zpravy;

pravidelné pfehledy vyvoje projektového portfolia, sp&&nosti podanych nawrhii a strategickych trendil
relevantnich pro fizeni BC.

« piehled projektového portfolia pro vyroéni zpravy a strategické fizeni.

Typicka rizika

* pozdni zapojeni podpory a nerealisticky harmonogram pripravy;
Strana 32
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2 ¢ KONKRETNIi VYUZITi

Jak to ma fungovat v praxi: novy Horizon Europe konsorcialni projekt

KRYCI LIST

VEDECKY ZAMER AN N S REZIM C STANOVISKA
tym definuje otazku, — z ytldzt; ZHF% ?P Y ——  koordinacevicedomén —> A+B+C+F+G+H...
partnerstvi a odborny cil infras,truk;ur’u podle spoustécl pouze dle relevance

Co se tim méni? e podpurné utvary nejsou prizvany az pred podpisem/ reportingem
e feSitel vi, kdo je partner a kdo pouze kontrolni brana

e odpovédnost a evidence vznikaji pribézné, nikoli zpétnou rekonstrukci

REGON ¢ 7. 10.2026

GO
rozhodnuti +
dolozena stopa
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3¢ BUDOUCI PRINOS

Implementace: zameérné postupna, pilotni a revidovatelna

SEZNAMENI
spolecCny jazyk a princip pfimérenosti

PROCESNI SLADENI
vstupni brany, kryci list, rezimy A-D

DOMENOVE NASTROJE
RACI, checklisty, quick guides

PILOT
ovéreni na realnych pripadech

REVIZE
zjednodusit, opravit, teprve potom Skalovat

Kritérium uspéchu neni pocet formularu. Je to
méné pozdnich zasahu, duplicit, kompetencénich
sport a krizovych oprav.

REGON ¢ 7. 10.2026

A DINJLAA T I NNl W LIN T /Y I, Vo Ve

V.4 Implementace a revize ramce

V.4.1 Implementace ramce

Implementace tohoto ramce probiha postupné a pfiméfen&. Cilem neni okamZité zavedeni viech nastroji ve
stejné mife pro vdechny typy aktivit, ale vytvofen( spoleéného institucionélniho jazyka, zakladnich vstupnich bran,
jasnych kompetenénich rozhrani a praktickych nastrojli pro nejcast&jsi a nejrizikov&jsi situace.

Reditel BC rdmec vydava a schvaluje jako instituciondlni fidici dokument. Gestorem implementace ramee je THS —
podpora VaVal, ktera koordinuje jeho zavadéni ve spolupréci s vedenim BC, Fediteli Ustavii, odbornymi doménami
podpory VaVal a dalsimi dot€éenymi ltvary.

Implementace zahrnuje zejména:

= seznameni vedeni BC, feditelll Gstavil, podplmych Gtvard, projektovych roli a relevantnich zaméstnancl s
ucelem ramce;

s vygidténi a sjednoceni zakladnich vstupnich formulaf(, zejména kryciho listu projektu nebo aktivity;

= vytvofeni nebo aktualizaci RACI matic pro vybrané opakujici se procesy;

= piipravu struénych quick guides pro fesitele, PM, FM, dstavy a podpimé role;

* sladéni rdmce s existujicimi smérnicemi, metodikami a formulafi BC;

= pilotni pouZiti rAmce na vybranych typech projektil, smluv, komunikaénich vystupi, datovych povinnosti nebo
podpirnych pozic;

*  shér zpétné vazby a Gpravu implementaénich nastroju;

* pravidelné vyhodnoceni, zda ramec sniZuje nejasnosti, pozdni zasahy, duplicitni praci a kompetenéni spory.

Implementace ramce se fidi principem pfiméfenosti. Standardni a nizkorizikové aktivity maji zlstat v lehkém
reZzimu. Plny screening a $iréi koordinace se pouZiji pouze tam, kde vznika vyznamny institucionalni dopad.

Faze implementace Hlavni acel Typické vystupy
prezentace, stru¢ny informacni

Zakladni seznameni vysvétlit iéel ramce a princip pfiméfenosti material, interni sdéleni
B sjednotit vstupni brany, kryci listy a aktualizovany kryci list, vstupni
[FgEEs sl zdakladni rozhodovaci logiku checklist, rezimy A-D
Doménové néstroje p?eves_t r:é\mec do pj'akllckého pouziti v Me_mce odpovéd’nnstl‘ Eheckllsly, quick
jednotlivych agendéch guides, vzory zaznam(

vyhadnaceni pilotu, identifikace slabych

Pilotni ovéfeni ovefit funkénost na redlnych pfipadech . PR
mist, (pravy nastrojll
PIna implementace pouZivat rimec jako b&Znou soucast zavedené postupy, evidence, Skolent,
P podpory Vaval pravidelna zpétna vazba
Revize vyhodnotit, zda rdmec funguje a nezvySuje | zprava o revizi, navrh zmén,
nepfiméfené zatéz aktualizace priloh

V.4.2 Revize ramce a aktualizace priloh

Hlavni text rdimce stanovi institucionalni principy, mandaty, rozhodovaci rozhrani a zékladni procesni logiku. Jeho
zmény musi byt projednény a schvéaleny podle vnitfniho reZzimu BC.

Pfilohy a implementacni nastroje mohou byt aktualizovany pruznéji, pokud tim nejsou ménény zakladni principy,
mandaty a odpovédnosti stanovené hlavnim textem ramce.

Revize ramce se provadi:
* pravidelné alespof jednou za stanovené obdobi;
* pfi vyznamné zméné pravnich, financnich, grantovych, datovych, bezpecnostnich nebo institucionélnich

Ramec BC, kap. V.4
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3¢ BUDOUCI PRINOS

Budouci prinos: paterni dokument misto souboru izolovanych metodik

- Spolecny operacni jazyk n Profesionalizace RM
stejnéa logika mandatl, odpovédnosti a evidence role research managementu je viditelna jako soucast
napfri¢ agendami veédeckého systému, nikoli servis na pozadi

n Vcéasneé fizeni rizik ﬂ Platforma pro dalsi rozvoj
problém se rfeSi ve fazi zameéru, ne az pred podpisem, role profiles, training needs, RACI, portfolio

auditem nebo publikaci management, impact/evaluation

n Institucionalni pameét
rozhodnutia know-how nejsou zavislé na osobni

pamétijednotlivel

Ramec neni cilem. Je infrastruktura governance, ktera ma vedeé zmensit
transakcni naklady.

REGON s 7. 10.2026 4
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3¢ BUDOUCI PRINOS

Co zatim nedélame — a co muze byt dalsi vrstva

ZAMERNE ZATiM NE

X

nepouzivame RM Comp jako individualni rating lidi

nepropojujeme framework automaticky s
finanénim ohodnocenim

nedélame z domén nové organizacni utvary

nepovazujeme navrh za hotovou implementaci
bez pilotu

-

DALSIi MOZNA VRSTVA

role profiles podle RM Comp

skill-gap / training needs assessment

career architecture pro research management

teprve nasledné debata o vazbé na job evaluation /
odmeénovani

Propojeni s odmeénovanim by vyzadovalo samostatny HR design: validované role, ocekavané proficiency

levels, job evaluation a transparentni pravidla. Z dnesniho ramce takovy zavér neplyne.

REGON ¢ 7. 10.2026
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4 ¢ DISKUSE

Diskuse: kde ma RM Comp v instituci nejvétsi hodnotu?

Kompetence lidi, nebo architektura instituce?
Kde je podle vas prirozeny prvni krok implementace?

Jak zachovat pfimérenost?
Jak zabranit tomu, aby profesionalizace RM vytvorila dalSi administrativni vrstvu?

Co ma byt dalsi vrstva?
Role profiles, vzdélavani, kariérni drahy — a kdy (pokud vibec) odménovani?

D ékuiji.

REGON ¢ 7. 10.2026
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