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1 • MOTIVACE

Proč jsme RM Comp vůbec začali používat?
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Původní problém
„Pravidla projektové podpory“ nestačila. 
Projekt není izolovaná agenda – během 
životního cyklu do něj vstupují finance, 
právo, HR, data, komunikace, transfer, IT 
i infrastruktury.

Institucionální napětí
BC je jedna právnická osoba, ale pět 
vědeckých ústavů má vysokou odbornou 
autonomii. Potřebovali jsme určit, kde 
autonomie končí a začíná institucionální 
odpovědnost.

Řídicí potřeba
Nejde přidat další schvalovací vrstvu. 
Potřebujeme předvídatelně určit: kdo má 
mandát, kdy musí být zapojen, co 
rozhoduje a jak zůstane auditní stopa.

Motivace tedy nebyla „implementovat RM Comp“. 
Motivace byla vyřešit reálný organizační problém.

RM Comp se ukázal jako vhodný společný jazyk, protože research management chápe 
podstatně šířeji než grantovou administraci.

OD PROJEKTOVÝCH PRAVIDEL → K SYSTÉMU PODPORY VaVaI



2 • SMĚRY PŘEMÝŠLENÍ

RM Comp: referenční rámec, ne hotový organizační model
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7
kompetenčních 

oblastí

50
kompetencí

4
úrovně 

proficiency

Research Project Oversight

Subject Matter Expertise

Communication

Stakeholder Engagement

Technical Proficiency

Line Management & Talent 
Development

Cognitive Abilities

Klíčový posun pro BC:
RM Comp nepřebíráme mechanicky jako personální katalog jednotlivce. Používáme jej jako 
referenční mapu toho, jaké institucionální kapacity musí moderní výzkumná organizace umět zajistit.

To je legitimní použití: 
Evropská komise RM Comp výslovně popisuje jako inspirační nástroj použitelný i na organizační a institucionální úrovni.



2 • KONKRÉTNÍ VYUŽITÍ

Překlad č. 1: z kompetencí RM Comp do institucionálních domén
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Rámec BC, kap. I.5

RM Comp v našem rámci funguje jako:
referenční jazyk
co všechno research management skutečně zahrnuje

kontrola pokrytí
zda instituci nechybí zásadní podpůrná kapacita

architektonický princip
jak převést kompetence do institucionálních domén

společný rámec
jak propojit projekty, finance, právo, data, HR, transfer, 
komunikaci…

Největší změna: 
RM Comp jsme posunuli z úrovně „co má umět člověk“ 
na otázku „co musí umět zajistit instituce“.



2 • KONKRÉTNÍ VYUŽITÍ

Výsledek překladu: 11 domén podpory VaVaI v BC
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Příloha 1 – mapa RM C omp → domény BC

A–D PROJEKT / FINANCE / PRÁVO / NÁKUP
od záměru k bezpečnému závazku

E–G KOMUNIKACE / TRANSFER / OPEN SCIENCE
od výsledku k využití, otevřenosti a reputaci

H–J HR / IT / INFRASTRUKTURY
kapacity, lidé a prostředí pro výzkum

K MONITORING / EVALUACE / DOPAD
evidence, institucionální paměť a učení

Domény nejsou nová oddělení. Jsou to kompetenční 
oblasti, které se aktivují podle povahy konkrétní 
aktivity.



2 • KONKRÉTNÍ VYUŽITÍ

Překlad č. 2: kde končí odborná autonomie a začíná institucionální 
mandát?
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RESEARCHCOMP – užitečná optika

vědec / výzkumný tým / ústav

• vědecká otázka a metodika

• odborná interpretace výsledků

• odborné partnerství a tým

• věcná správnost podkladů

RM COMP – užitečná optika

institucionální podpůrné domény

• pravidla, proces a proveditelnost

• právní / finanční / datové riziko

• podpis, evidence a auditní stopa

• institucionální kapacity a udržitelnost

HRANICE
MANDÁTU

závazek BC
finance

smlouva
IP / data
HR / IT

reputace

Pozor: toto není oficiální hranice definovaná Evropskou komisí. Je to naše pracovní heuristika pro institucionální design; 
oba frameworky se v řadě kompetencí překrývají.



2 • KONKRÉTNÍ VYUŽITÍ

Hranice mandátu není abstrakce — je popsána pro každou doménu
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Příklad: Doména A – projektová a grantová podpora

Opakující se logika

1
Vědecký tým určuje
vědeckou myšlenku, metodiku, odborné cíle a 
věcnou správnost.

2
Centrální doména zajišťuje
metodiku, procesní bezpečnost, 
proveditelnost a návaznost na další agendy.

3
Rozhodovací pravomoc zůstává
tam, kde ji stanoví organizační a podpisový 
režim BC.

Smysl: sladit odpovědnost s reálnou 
pravomocí, informacemi a zdroji.



2 • KONKRÉTNÍ VYUŽITÍ

Překlad č. 3: kompetence se aktivují přes společné vstupní brány

REGON • 7. 10. 2026 9
Jednotný vstupní proces a vstupní brány

Jedna otázka na začátku:

Může tato aktivita založit 
závazek nebo významný 
dopad pro BC?

projekt / smlouva finance / HR

IP / data komunikace / reputace

IT / infrastruktura

Pokud ano, zachytit záměr dřív, než 
vznikne nevratný závazek — a zapojit 
pouze relevantní domény.



2 • KONKRÉTNÍ VYUŽITÍ

Přiměřenost místo plošné byrokracie: režimy A–D
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Typologie záměrů a diferencované režimy koordinace

A standardní / nízké riziko
zkrácený krycí list; základní ověření

B koordinovaný / střední riziko
plný krycí list; cílená stanoviska

C
komplexní / vysoké riziko
plný screening; koordinační plán; eskalace dle 
potřeby

D
strategická institucionální aktivita
dopadová analýza; rozhodnutí vedení; zdroje + 
udržitelnost

Designový princip: vyšší governance se aktivuje podle 
rizika a institucionálního dopadu — ne podle toho, že 
„je to projekt“.



2 • KONKRÉTNÍ VYUŽITÍ

Překlad č. 4: z domény do workflow a doložitelného procesu
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Příklad: procesní rámec D omény A

Společná procesní šablona

VSTUP co proces spouští

POSOUZENÍ jaká pravidla a rizika se ověřují

ROZHODNUTÍ kdo má mandát rozhodnout / schválit

VÝSTUP
jaký minimální dokument nebo záznam 
vzniká

EVIDENCE
kde zůstane auditní stopa a 
institucionální paměť

RM Comp tedy neurčuje workflow. Pomáhá nám 
určit, které kompetence musí být ve workflow 
přítomné.



2 • KONKRÉTNÍ VYUŽITÍ

Jak to má fungovat v praxi: nový Horizon Europe konsorciální projekt
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1

VĚDECKÝ ZÁMĚR
tým definuje otázku, 

partnerství a odborný cíl

2

KRYCÍ LIST
zachytí závazky, partnery, 

data, HR, IP, 
infrastrukturu

3

REŽIM C
koordinace více domén 

podle spouštěčů

4

STANOVISKA
A + B + C + F + G + H… 
pouze dle relevance

5

GO
rozhodnutí + 

doložená stopa

Co se tím mění? • podpůrné útvary nejsou přizvány až před podpisem / reportingem

• řešitel ví, kdo je partner a kdo pouze kontrolní brána

• odpovědnost a evidence vznikají průběžně, nikoli zpětnou rekonstrukcí



3 • BUDOUCÍ PŘÍNOS

Implementace: záměrně postupná, pilotní a revidovatelná
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Rámec BC, kap. V.4

1 SEZNÁMENÍ
společný jazyk a princip přiměřenosti

2 PROCESNÍ SLADĚNÍ
vstupní brány, krycí list, režimy A–D

3 DOMÉNOVÉ NÁSTROJE
RACI, checklisty, quick guides

4 PILOT
ověření na reálných případech

5 REVIZE
zjednodušit, opravit, teprve potom škálovat

Kritérium úspěchu není počet formulářů. Je to 
méně pozdních zásahů, duplicit, kompetenčních 
sporů a krizových oprav.



3 • BUDOUCÍ PŘÍNOS

Budoucí přínos: páteřní dokument místo souboru izolovaných metodik
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1 Společný operační jazyk
stejná logika mandátů, odpovědností a evidence 
napříč agendami

2 Včasné řízení rizik
problém se řeší ve fázi záměru, ne až před podpisem, 
auditem nebo publikací

3 Institucionální paměť
rozhodnutí a know-how nejsou závislé na osobní 
paměti jednotlivců

4 Profesionalizace RM
role research managementu je viditelná jako součást 
vědeckého systému, nikoli servis na pozadí

5 Platforma pro další rozvoj
role profiles, training needs, RACI, portfolio 
management, impact/evaluation

Rámec není cílem. Je infrastruktura governance, která má vědě zmenšit 
transakční náklady.



3 • BUDOUCÍ PŘÍNOS

Co zatím neděláme — a co může být další vrstva
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ZÁMĚRNĚ ZATÍM NE

✕ nepoužíváme RM Comp jako individuální rating lidí

✕
nepropojujeme framework automaticky s 
finančním ohodnocením

✕ neděláme z domén nové organizační útvary

✕
nepovažujeme návrh za hotovou implementaci 
bez pilotu

DALŠÍ MOŽNÁ VRSTVA

→ role profiles podle RM Comp

→ skill-gap / training needs assessment

→ career architecture pro research management

→
teprve následně debata o vazbě na job evaluation / 
odměňování

Propojení s odměňováním by vyžadovalo samostatný HR design: validované role, očekávané proficiency 
levels, job evaluation a transparentní pravidla. Z dnešního rámce takový závěr neplyne.



4 • DISKUSE

Diskuse: kde má RM Comp v instituci největší hodnotu?

REGON • 7. 10. 2026 16

01 Kompetence lidí, nebo architektura instituce?
Kde je podle vás přirozený první krok implementace?

02 Jak zachovat přiměřenost?
Jak zabránit tomu, aby profesionalizace RM vytvořila další administrativní vrstvu?

03 Co má být další vrstva?
Role profiles, vzdělávání, kariérní dráhy — a kdy (pokud vůbec) odměňování?

Děkuji.
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